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Lesprit du signe

Depuis presque quatre millénaires, le passage de I'écriture au
graphisme a inspiré le pinceau des artistes chinois : la calligra-
phie rst méme pour eux l'une des formes les plus hautes de
'expression artistique. Calligraphie, en Chine, ne signifie pas
simplement « belle écriture » : par la tension du trait et la rigueur
du dépouillement, elle permet de traduire les moindres vibrations
de la sensibilité. Pratiqué dés 1800 avant notre ére sur os, plerre,
bois ou bronze, ensuite sur soie ou papier, I'art de la calligraphie
a évolué en fonction de la pensée aussi bien que du matériau
employé. A droite, deux vers d’'un poéme : « La lune est pareille
4 un demi-disque de jade... Peu & peu, la lune descend », calligra-
phiés par Ho Chao-ki (1799-1873). Ci-dessus, le mot « Kien »,
caractére agrandi (que ['on retrouve ci-contre, en haut de la
colonne de gauche), veut dire « peu & peu ». Ces documents sont
extraits de l'ouvrage « La Calligraphie chinoise, un art & quatre
dimensions =, de Léon Long-yien Chang, qui vient de paraitre
au Club Frangais du Livre, Paris (voir page 33). Ancien président
de I'Académie des Arts et Métiers de Chine, membre de I'Institut
International des Arts et Lettres (Suisse), Léon Long-yien Chang
est lui-méme un calligraphe éminent.

o9
-

o N

frsigiios

Collection du Prof Tseng Shao-chieh, & Talpeh

Photos @ Club Frangais du Livre



@ “Courrier

AVRIL 1971
24 ANNEE

PUBLIE EN 13 EDITIONS

Frangaise Italienne
Anglaise U.S. A.
Espagnole Hindie
Russe T I
Allemande amoule
Arabe Hébraique
Japonaise Persane

Mensuel publié par 'UNESCO
Organisation des Nations Unies
pour I'Education,

la Science et la Culture

Ventes et distributions :
Unesco, place de Fontency, Paris-7°

Belgique : Jean de Lannoy,
112, rue du Tréne, Bruxelles 5

ABONNEMENT ANNUEL : 12 francs fran-
cais; 170 fr, belges; 12 fr. suisses; 20/-stg.
POUR 2 ANS: 22 fr. frangais ; 300 fr. belges;
22 fr. suisses (en Suisse, seulement pour les
éditions en francais, en anglais et en espa-
gnol); 36/-stg. Envoyer les souscriptions
par mandat C. C. P. Paris 12598-48, Librairie
Unesco, place de Fontenoy, Paris.

*

Les articles et photos non copyright peuvent 8tre reproduits
b condition d'8tre sccompagnés du nom de lauteur et
de la mention « Repraduit du Courrier de I'Unesco», en
précisant la date du numéro. Trois justificatifs devront étre
envoyés 2 la direction du Courrier. Les photos non
copyright seront fournies aux publications qui en feront la
demande. Les manuscrits non sollicités par la Rédaction ne
sont renvoyés gue s’ils sont accompagnés d'un coupon-
réponse intefnational, Les articles parzissant dans le Courrier
de I'Unesco expriment 'opinion de leurs auteurs et non
pas nécessairement cefles de "Unesco ou de la Rédaction.

*

" Bureau de la Rédaction :
Unesco, place de Fontenoy, Paris-7¢. France

Directeur-Rédacteur en chef :
Sandy Koffler

Rédacteur en chef adjoint :
René Caloz

Adjoint au Rédacteur en Chef :
Lucio Attinelli

Secrétaires généraux de la rédaction :

£dition francaise : Jane Albert Hesse (Paris)
Edition anglaise : Ronald Fenton (Paris)

Edition espagnole : Francisco Fernéndez-Santos (Paris)
Edition russe : Georgi Stetsenko {Paris)

Edition allemande : Hans Rieben (Berne)

Edition arabe : Abdel Moneim El Sawi (Le Caire)
Edition japonaise : Hitoshi Taniguchi (Tokyo)
Edition italienne : Maria Remiddi (Rome)

Edition hindie : Kartar Singh Duggal (Delhi)
Edition tamoule: N.D. Sundaravadivels (Madras)
Edition hébraique : Alexander Peli (Jérusalem)
Edition persane : Fereydoun Ardalan (Téhéran)

Rédacteurs:

Edition frangaise: Nino Frank

Edition anglaise: Howard Brabyn

Edition espagnole : Jorge Enrique Adoum
lllustration et documentation : Olga Rodel
Magquettes : Robert Jacquemin

Touts fa correspondanca concernant la Rédaction doit &tre
adressée au Rédacteur en Chel

Ne 4 1971 MC 71-2-265 F

Pages

LA FUTUROLOGIE A-T-ELLE UN AVENIR?

par Francgois Le Lionnais

9| LE FUTUR A DEJA COMMENCE

par Robert Jungk

10| AU RYTHME ACCELERE DE LA DECOUVERTE

12| LE ROLE DE L'IMAGINATION
DANS LA PENSEE SCIENTIFIQUE

16 | AU-DELA DE L'AN 2000
Pour écoliers et architectes la méme vision

22| POUR NE PAS ENTRER A RECULONS
DANS L'AVENIR
par Igor V. Bestoujev-Lada

29| LE POIDS DE L'IMPONDERABLE
par Pierre Piganiol

33| LATITUDES ET LONGITUDES

34| NOS LECTEURS NOUS ECRIVENT

2| TRESORS DE L'ART MONDIAL

L'esprit du signe (Chine)

o8 )

rés un dessin de E. HaFgamni
viltd delle Macchine,

-

Notre couverture

La futurologie, en tant que systéme de
recherche sur I'avenir et guide de l'action
présente, est une discipline qui n'a pas
trente ans d'Age. Si jeune, il n'est pas

= étonnant qu'elle préte encore & discussion et
" que l'on s’interroge sur son avenir, ou plus
précisément sur son évolution et certaines

- de ses méthodes. A la question ici posée

sur son avenir, la réponse est

positive. Car la société humaine :
a plus besoin que jamais de savoir vers quoi
elle va de plus en plus vite.
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OMME la cybernétique
et linformatique, comme I'étude de
I'environnement et la dénonciation des
nuisances, la futurologie et la prospec-
tive sont 4 la mode. La conception que

chacun se fait de la nature et de la
valeur de ces deux disciplines
constitue un bon critére permettant
de séparer un reliquat de croyances

a la magie et une prise de conscience

plus claire des pouvoirs (et des

limites) de la méthode scientifique.

- — Dans le premier cas, la futurologie
: se présente comme un refuge idéal

pour ceux qui ne peuvent renoncer a

des superstitions aussi vivaces que
poussiéreuses. Dans le second cas,
elle invite I'humanité & se débarras-
- 1 ser de ces superstitions et a les rem-

placer par des moyens moins ambi-

tieux mais solides et capables d'assu-

. . . rer le succés de nos entreprises. Une

par Francois Le Lionnais analyse des notions de prévision et de

prédiction éclaire cette distinction.

On ne peut parler strictement de
prévision que dans la mesure ou I'on

FRANGOIS LE LIONNALS, conseiller scientifique frangais, mathématicien et raisonne (ou calcule) sur un domaine
ingénieur, est le président de I'Association des écrivains screntifiques fran- en ‘quelque sorte fermé — c'est-a-dire
cais. Membre du Comité consultatf du langage scientifique de I'Académie qui ne regoit aucune influence venant

des Sciences, il est d'autre part conseiller scientifique de I'lnstitut frangais

des hautes études scientifiques, de ['institut de pathologre cellulaire, de d'un autre domaine extérieur — et ou

I'Office de radiodiffusion-télévision frangaise et de la Commission nationale régne le deterll"mnlsme ; dans la me-
francaise pour ['Unesco. Il a appartenu & ['Unesco en qualité de chef de sure aussi ol |'on possede la liste de
la Division d'enseignement et de diffusion des sciences, Auteur de nom- tous les faits et phénoménes apparte-
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Aprés les tatonnements de ses débuts, I'exploration du futur, ou futurologie,
est devenue dans le monde entier un vaste mouvement de recherche
comportant un large éventail de disciplines scientifiques. Le futurologue
ne présente pas ses prévisions comme des certitudes, mais comme de
simples possibilités ou, parfois, comme des probabilités. Ses vues sont
habituellement fondées sur I'étude des tendances technologiques et
sociales, et sur une réflexion fécondée par I'imagination et inspirée par le
développement actuel de la science et de la technologie. Mais aujourd’hui
encore, l'idée que beaucoup se font de la futurologie est enténébrée par
des malentendus, largement répandus dans le public, concernant les
objectifs et les méthodes de cette discipline. Le futurologue américain
Daniel Bell, président de la « Commission pour I’an 2 000 » de I’'Académie
américaine des Arts et Sciences, a déclaré que lI'intérét porté actuellement
au futur par le public provient en grande partie de la fascination qu‘exercent
les promesses de la technologie. « Ce qui est facheux, estime-t-il, c'est
qu’un effort sérieux et indispensable risque de tourner a la marotte, et
que toute marotte a vite fait de banaliser un sujet et de I'émousser. Autre
malheur : les gens attendent beaucoup plus qu’il ne pourra jamais étre
réalisé. » A la question « la futurologie a-t-elle un avenir ? », ce numéro du
Courrier de I'Unesco tente d'apporter quelques réponses, en examinant
les possibilités et les limites de ce nouveau domaine de I'effort humain.

contre

En premier lieu, si le domaine auquel
nous nous efforgons d'appliquer une
méthode prospective n'est que partiel-
lement déterministe, il est évident que
les prévisions seront entachées d'in-
certitude dans la méme proportion.

En second lieu, et méme en nous
plagant dans I'hypothése d'un détermi-
nisme total, le succés de l|'enquéte
prospective ne sera pas encore ga-
ranti. Il faudra qu'elle ait pu rassem-
bler sinon toutes les données concer-
nant tous les phénoménes dont dépend
I'avenir, du moins les principales; et
qu'elle soit assurée de n’avoir négligé
que des facteurs secondaires.

En troisiéme lieu, il faudra que le
futurologiste connaisse, sinon toutes
les lois qui régissent ces phénoménes,
du moins les principales, et qu'il soit
assuré de n’avoir oublié que des lois
secondaires. Moyennant quoi il pourra
faire des prévisions, voire des pré-
dictions, valables, c'est-a-dire qui au-
ront — méme en tenant compte de cer-
talnes ignorances — de grandes chan-
ces de se réaliser.

Mais des conditions aussi sévéres
peuvent-elles é&tre réunies d'une ma-
niére sérieuse? Voila posé le pro-
bléme de la validité de la futurologie,
La science lui apporte dés maintenant
une réponse positive, mais seulement
dans certains cas.

Le plus classique est peut-étre celui
de la mécanique céleste. Qu'il s'agisse
de la durée exacte du jour chaque
jour de l'année en chaque point du
globe, des marées, des éclipses de
soleil ou de lune, des mouvements
des astres — dont I'histoire de la Co-
méte de Halley nous offre un exemple
historique célébre (1) — le firmament
nous propose un long palmarés & la

gloire d'une «futurclogie astronomi-
que ». Remarquons cependant qu’il
nous invite & ne pas perdre de vue les
régles que nous signalions au début
de cet article.

Les mouvements de la planéte Ura-
nus ne peuvent étre convenablement
prédits que moyennant la connais-
sance de l'existence et des caractéris-
tiques d'une planéte plus éloignée
Neptune. Les mouvements de la pla-
néte Mercure ne peuvent étre conve-
nablement et finement prédits qu'en
remplacant la loi de la gravitation de
Newton par la loi de la gravitation
d'Einstein-Schwarzschild.

Dans le cas de la planéte Neptune,
sa découverte a eété faite par Le
Verrier en constatant, 4 |'occasion
d'Uranus, la différence entre prévi-
sion et réalité et en essayant de ne
pas remettre en cause la loi d'attrac-
tion de Newton. Dans le cas de Mer-
cure, c'est au contraire, la loi de New-
ton qu'il fallait remettre en cause pour
la remplacer par une loi relativiste afin
d'expliquer la différence entre pré-
vision et reéalité sans recourir & une
planéte supplémentaire.

Au-deld du systéme solaire les pré-
dictions que I'on peut faire pour d'au-
tres étoiles que le soleil et pour d'au-
tres galaxies que notre Voie Lactée se
révélent fécondes, mais elles n'en sont
pas moins a la merci de la découverte
de phénoménes inédits; 'astronomie
de ces derniéres années n'a pas été
avare de découvertes de ce genre, au
nombre desquelles nous nommerons

les radiosources, les quasars, les pul-
sars, les étoiles a neutrons.

Ce que nous venons de dire & l'oc-
casion de |'astronomie pourrait et doit
étre étendu a tout |'avenir de la re-
cherche fondamentale en physique.
Les savants connaissent depuis plu-
sieurs siécles l'existence des forces
gravitationnelles (et surtout de leur
manifestation terrestre : la pesanteur),
électriques et magnétiques, et ils ont
fini par en percer assez largement les
mécanismes pour en tirer d'innombra-
bles applications. Les forces nucléai-
res ont fait leur apparition a la fin du
19 siécle et d'autres forces {curieu-
sement appelées d'interaction faible)
au milieu du 2(e siécle.

Avant la découverte des unes et des
autres, qui aurait été capable de pré-
voir leur irruption dans l'aréne de la
physique et sur quoi se serait-on fon-
dé pour oser de telles prédictions 7 A
plus forte raison comment aurait-on
annoncé non seulement 'existence de
ces forces mais aussi les utilisations
techniques que l'on pourrait en tirer
et les conséquences économiques, so-
ciales et politiques de ces applica-
tions 7

Il y a quelques années on a cru met-
SUITE PAGE 6

(1) C'est en 1682 que ['astronome anjlais
Edmund Halley observa cette cométe. Aprés
en avoir calculé [lorbite, 1l put prédire —
avec une exacltitude qui remplit d'admiration
ses contemporains — son retour, qu eut lieu
effectivement début 1759, dix-sept ans aprés
sa mort,



LA FUTUROLOGIE A-T-ELLE UN AVENIR ? (Suite)

La réponse est ‘“oui”... mais avec un grand “mais?”

tre en évidence une cinguiéme force,
différente des quatre précédentes. Elle
repose maintenant au cimetiére des
hypothéses et des théories mort-nées.
Mais qui peut dire si une autre «cin-
quiéme force = ne verra pas le jour
dans un avenir plus ou moins éloigné ?

Il n'y a pas un seul futurologiste sé-
rieux qui accepterait de s'aventurer
sur ce terrain. Cependant, si un tel
jour arrivait, tout I'avenir économique,
social, politique et culturel de I'huma-
nité serait peut-étre bouleversé de
fond en comble, comme il commence a
I'étre par les applications des forces
nucléaires.

Pour nous résumer, la futurologie
doit abandonner, de maniére absolue,
toute prétention dés qu'il s'agit d'une
recherche fondamentale visant & fran-
chir une frontiére au-dela de laquelle
s'étend un territoire complétement in-
connu.

On ne peut pas, a la fois, connaitre
et ne pas connaitre. L'illusion du con-
traire vient, chez ceux qui en sont vic-
times (mais ne nous laissons pas en-
trainer dans leurs erreurs), du fait
qu'ils appliquent une philosophie, ou
des intuitions, ou des convictions non
scientifiques, & un domaine que la
science considére comme inconnu —
sans que l'on sache si c'est provisoi-
rement ou définitivement — et qu'elle
cherche ou cherchera peut-étre a ex-
plorer. De telles intuitions, de telles
convictions peuvent étre respectables ;
une futurologie digne de ce nom n'a
pas & les prendre en considération.

Peut-étre est-il permis d'atténuer la
rigueur de ce verdict lorsqu'un do-
maine scientifique non défriché est
bien encadré, de tous cotés, par des
domaines déja bien connus.

C'est, par exemple, le cas des re-
cherches biologiques visant & combler
le fossé qui sépare nos connaissan-
ces sur les étres vivants et sur les
cellules vivantes de nos connaissan-
ces de biochimie et de biophysique
sur les molécules constituant la ma-
tiere vivante. |l est permis de farre
I'’hypothése que ce fossé sera assez
vite comblé, Mais, 1a aussi, il est né-
cessaire de bhien prendre conscience
du fait :

B que ce n'est qu'une hypothése de
travail, on pourrait la qualifier d'« hypo-
thése d'espoir »;

M parce que rien ne nous garantit
que la distance apparemment petite
qui reste & franchir ne dissimule pas
en réalité des difficultés énormes ;

W et, par conséquent, que |'évalua-
tion du temps nécessaire manque de
précision et reste un pari.

Si l'on passe de la recherche pure
a la recherche appliquée et aux tech-
niques, puis & leurs conséguences
pratiques, on se heurte a des difficul-
tés parfois comparables mais parfois
aussi moins insurmontables. En géné-

ral plus une découverte est fondamen-
tale, plus elle est profonde et radi-
cale, plus elle est abstraite et moins
les conséquences en sont immeédiate-
ment prévisibles.

Comment Apollonius de Perge et ses
contemporains auraient-ils imaginé, au
3¢ siécle avant 1.-C., que I'étude géo-
métrique de l'ellipse allait permettre,
au 17¢ siécle, a Kepler, de donner un
modéle au mouvement des planétes,
modéle qui devait étre utilisé pour gui-
der les navigateurs la nuit et transfor-
mer le commerce & travers |'Atlanti-
que au siécle suivant? Comment le
mathématicien anglais P.A. Mac-Mahon
aurait-il pu prévoir qu'un probléme
d'arithmétique amusant qui le passion-
nait au début du 20e siécle, — l'étude
des carrés dits gréco-latins, ¢’est-a-dire
de quadrillages remplis de nombres, —
allat doter [I'agriculture d'un moyen
permettant d'augmenter la production
des céréales en combinant intelligem-
ment de multiples facteurs (humidite,
vents, pluies, insolation, choix des
sols, génétique, botanique, nature
chimique des engrais, etc.) qui concou-
rent & cette production?

N pourrait, certes, multi-
plier les exemples de ce genre. Mais
on pourrait également en trouver beau-
coup d'autres qui nous montreraient
comment des gens intelligents et ima-
ginatifs — souvent aprés avoir jeté
par-dessus bord des conformismes
paralysants — ont pu anticiper sur
'exploitation d'une découverte de
science pure.

Nous voici arrivés — en brdlant
quelque peu les étapes — au dornaine
humain. Dans la mesure ol il est dé-
terministe c'est, par excellence, celui
ol devrait régner la prospective.

Certes les obstacles qu'elle doit sur-
monter sont trés grands mais ils sont
d'une nature moins radicale. [ls se
laissent ramener a un nombre souvent
décourageant de facteurs, a la diffi-
culté de mesurer correctement ces
facteurs et, souvent, de les mesurer
assez rapidement pour permettre de
prédire des événements... avant qu'ils
soient arrivés. Dans bien des cas, en
outre, si nous connaissons déja les
lois économiques, sociologiques, psy-
chologiques qui régissent les phéno-
ménes humains, notre connaissance
est grossiére et peut conduire a des
erreurs monumentales,

Il ne manque pas d'historiens pour
démontrer (mais aprés coup) qu’il et
été possible de prédire la Révolution
frangaise de 1789 (toutefois pas la
prise de la Bastille le 14 juillet), la
crise économique et financiére améri-
caine, puis internationale, de 1929, la
contestation étudiante de mai 1968.
Mais, & supposer, comme |'écrit Pas-
cal, que si le nez de Cléopéatre avait

été plus court I'histoire du monde s'en
serait trouvée changée, qui donc aurait
possédé a cette époque (et de nos
jours encore) des méthodes assez fi-
nes pour prédire ce qui serait arrivé ?

Il est, enfin, un autre obstacle a |'ef-
ficacité de la futurclogie et de la pros-
pective dans ce domaine qui devrait
étre le sien. C'est le fait bien connu
— il pése comme un péché originel sur
toutes les sciences humaines —
qu'elle est conduite par des hommes
et concerne, au moins trés largement,
les activités humaines.

Le futurologiste est & la fois juge et
partie. Méme en écartant des arriére-
pensées et la mauvaise foi, il lui est
bien difficile de chasser des convic-
tions, des opinions, des partis pris qui
ont pénétré en [ui par son éducation,
le milieu social dont il est sorti ou
qu'il fréquente, son expérience et ses
lectures, dont certaines n'ont pas tou-
jours pour résultat d'accroitre son ob-
jectivité. Autant de tuniques de Nes-
sus qu'il est bien difficile de laisser au
vestiaire.

Il suffit, pour s'en convaincre, de
lire tous les ouvrages et tous les arti-
cles qui ont été écrits sur ces sujets
depuis une vingtaine d'années. Il n'en
est peut-étre pas un seul qui ne laisse
apparaitre les idées politiques ou reli-
gieuses de son auteur, parfois sa na-
tionalité ou tout au moins son appar-
tenance & un groupe de pays vivant
sous un méme régime ou une méme
idéologle, ce qu'a été sa formation
scolaire ou un'versitaire, bref une cer-
taine vision du monde qui risque fort
de I'empécher de voir clair.

C'est ce qui n'est pratiquement pas
possible dans les sciences exactes ol
l'on peut, 1| est vrai, distinguer des
optimistes et des pessimistes, des
esprits timorés et des téméraires, mais
cela ne retentit pas sur l'objectivité
des résultats acquis et ne résiste pas
longtemps & I'évidence des faits.

Une mutation de la futurologie qui
ferat disparaitre c¢es entraves et
I'aseptiserait est-elle prévisible 7 Est-il
possible de prévoir l'avenir d'une
science et d'une technique de
I'avenir ?

Il semble raisonnable de répondre
par l'affirmative a condition de ne pas
s’enfermer dans un calendrier, Il suf-
fit, pour s’en convaincre, de voir le
chemin parcouru en peu d'années par
tous ces anciens chapitres de la phi-
losophie qui réclament maintenant, et
légitimement, le ttre de « Sciences
humaines » et s'approchent, chaque
jour de mieux en mieux, du statut des
« Sciences exactes ».

C'est en renongant a s'attaquer a
la prédiction de deéccuvertes relevant
d'une recherche complétement fonda-
mentale, et en interdisant les falsifi-
cations introduites par les supersti-
tions, les passions ou l'intérét que la
chrysalide deviendra papillon. n
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L’AVENIR EST-IL Ce modéle étincelant d'une ville de I'avenir est issu de l'imagination de l'architecte

américain Paolo Soleri. Pareille 4 deux pyramides jointes par la base, elle s'éléverait a

A "L'ARCOLOGIE? plus de mille métres de hauteur et pourrait héberger 170 000 habitants. Les services,

: égouts et ascenseurs seraient installés dans ses gigantesques piliers.

Soleri donne 4 sen style le nom de - arcologie =, mélange des mots architecture 7
et écologie, du fait qu'il se propose plutét de concentrer la ville que de la disséminer :
ainsi, I'environnement serait largement disponible pour les loisirs. Il estime que
I'avenir nous fournira les matériaux nouveaux susceptibles de rendre techniquement
possibles ces édifices colossaux.




Photo @ Upjohn Co., Kalamazoo (Etats-Unis) Modéle composé par Will Burtin
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Les perspectives d'un
conditionnement
biologique de I'homme
sont a la fois
fascinantes et
redoutables ; avant
I'an 2000, le probléme
de la responsabilité
quant a l'utilisation

| des acquisitions

scientifiques risque
de devenir trés grave
en matiére de
génétique. A gauche,
des éléves d'une
institution universitaire
de New York passent
sous un modéle géant
d'un géne, qui a été
composé pour aider
4 mieux comprendre
les notions
fondamentales
moléculaires,
génétiques et
chimiques de [a vie.
Ce modéle représente
un détail d'un
chromosome (agrandi
300 000 fois), au
moment ou il se
dédouble suivant son
code héréditaire.




par Robert Jungk

A vogue que la futurologie
connait dans le monde entier a été si
soudaine qu'elle n'a pu naitre, comme
cela se voit dans tant d'autres
domaines, que sur des malentendus ou
des simplifications excessives.

Cette nouvelle discipline intellec-
tuelle, la futurologie, on en attend des
remédes miracles pour guérir scienti-
fiquement le monde moderne des
crises qui I'agitent. On éléve au rang
de prophétes quelques-uns de ses
picgnniers. le plus souvent contre leur
gré.

On exige, pour les décennies a
venir, non seulement des programmes
bien définis mais aussi des techniques
précises concernant la prévision, le
contréle et la conduite des événe-
ments, des méthodes qui nous permet-
traient de maitriser le destin de 'huma-
nité, d'endiguer, en quelque sorte, le
cours de ['histoire comme on I'a fait
naguére des fleuves tumultueux.

Il n'est pas surprenant qu'aprés des
décennies d'agitation, les hommes
aspirent i la sécurité et préférent les
certitudes aux surprises. Et on ne les

ROBERT JUNGK est un spécialiste éminent
en matiére de futurologie. |l a fondé ['Institut
de recherches sur le futur, & Vienne; il est
le co-fondateur de I'Association pour I'étude
des problémes du futur de Hambourg, et fait
partie du Conseil de direction du Centre de
recherches sur le futur de Berlin-Ouest. Il
est l'auteur de nombreux ouvrages concer-
nant la futurologie, notamment ; en traduction
francaise: Le futur a déja commencé
(Arthaud, Pans, 1953), Plus clair que mille
soleils (Arthaud, Paris, 1958), Vivre & Hiroshi-
ma (Arthaud, Paris, 1960), Une internationale
de savants: le CERN (Ed. du Seuil, 1968).
En 1969, il a dirigé avec lohan Galtung la
publication de « Mankind 2000 », basé sur
les débats de la premiére Conférence inter-
nationale de recherche sur le futur, qui s'est
tenue & Oslo en 1967, et d'aprés les idées
et objectifs d'un projet qu'il avait préparé
dés 1964 et qui s'intitulait « Humanité 2000 ».
Actuellement, Robert Jungk est chargé de
cours & [I'Université technique de Berlin-
Quest et & I'lnstitut Otto Suhr de ['Université
hibre de Berlin-Ouest.
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comprend que mieux si I'on considére
les dangers dont ils se sentent mena-
cés du fait de la surpopulation, de la
sous-alimentation, de la détérioration
de l'environnement, de !'éventualité
de guerres nucléaires, chimiques ou
biologiques, Mais l'impatience et la
hadte sont mauvaises conseilléres;
elles exigent trop et trop vite. Et il
n'‘est pas du tout exclu que sous la
ruée des impatients la futurologie ne
sombre un jour, tel un radeau impro-
visé qui chavirerait sous une sur-
charge de naufragés, pressés de
gagner la terre ferme.

Ceux qui s'intéressent & I'avenir de
la futurologie ne doivent pas perdre
de vue ce brutal revirement qui la fait
passer d'un engouement prématuré a
une condamnation tout aussi prématu-
rée. En ce moment méme, on peut voir
se multiplier les critiques, notamment
celles qui dénoncent des erreurs de
pronostics.

Une étude récente de Keith Pavitt,
de la direction scientifigue de I'Orga-
nisation de coopération et de dévelop-
pement économiques, et de Claude
Mestre, du ministére des Transports
du gouvernement frangais, conteste
fortement certaines des méthodes de
prévision technologique parmi les
mieux établies jusqu'ici.

Leur rapport est si pessimiste gue
bien des personnalités appelées a lire
cette étude pourraient en conclure que
« I'expérience de la prévision a long
terme » a échoué d'un bout & l'autre
et qu'il conviendrait par conséquent de
mettre fin sans plus tarder & cette
entreprise onéreuse et déroutante.

Jugement hétif, et combien regret-
table | Car s'il est une nécessité inhé-
rente a notre ére de révolution scienti-
fique et technique, c'est bien celle qui
consiste a nous préoccuper systéma-
tiguement du monde de demain.

Selon le philosophe frangais Gaston
Berger, cette nécessité nous est impo-

sée par l'accélération des phénoménes
historiques. Tant que les changements
s'étalaient sur de longues durées, on
pouvait comparer I'homme & un piéton
sur une route obscure; ce que ses
yeux percevaient lui suffisait encore
pour cheminer en sécurité. Puis, le
mouvement s'accélérant, pour attein-
dre une vitesse comparable & celle de
la voiture & cheval, il devint indispen-
sable de disposer de lanternes pour
éclairer la route & quelque distance. A
la vitesse de l'auto, il a fallu de puis-
sants phares pour éviter les collisions.
Et depuis la mort de Gaston Berger
en 1960 (il fut victime d'un accident
d’'auto), I'évolution ne cesse de s'am-
plifier : seuls des systémes élec-
troniques trés complexes peuvent
indiquer leur route aux engins super-
soniques.

Aussi, plutét qu'a discréditer les
moyens qui nous faciliteraient le pas-
sage du présent dans I'avenir, est-ce a
les améliorer gue nous devrions nous
efforcer. Mais il faut bien savoir que
pour éclairer notre marche en avant il
ne suffira pas désormais de renforcer
nos « lanternes » traditionnelles : nos
instruments de prévision devront étre
des prodiges d'invention, comparables
a4 ceux qui nous ont fait passer du
phare de voiture au radar puis, au
rayon laser, capables d'explorer des
voies infiniment plus lointaines.

Dans presque tous les pays du
monde, des milliers de spécialistes
s'efforcent de mettre au point des
méthodes qui permettraient d'éclairer,
a courte, moyenne et longue distance,
la route qui s'étend devant nous,
condition indispensable & la survie et
au développement de la race humaine.
lls mettent leurs avis & la disposition
des gouvernements, des municipalités,
des dirigeants de l'industrie.

Dans tous les cas, leur activité
s'applique presque exclusivement &
des questions concrétes, & des projets
concrets., On leur demande des pro-
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nostics sur I'évolution de la démogra-
phie et des ressources alimentaires,
sur le développement des progrés
techniques, de nos connaissances des

matériaux, des procédés de produc-.

tion, des modes de transport. Ce qu'ils
décrivent, ce sont des « avenirs pos-
sibles », qu'il s'agisse de politique
mondiale, de structures familiales, de
conquéte du cosmos ou d'exploration
« intérieure » de I'homme, de son
esprit ou de son ame.

Cependant, seule une infime partie
des ressources intellectuelles et finan-
ciéres dont on dispose est consacrée
a une évaluation critique du travail
accompli, & une étude comparée des
différentes méthodes de futurologie en
vue de leur perfectionnement. |l
n'existe guére, pour l'instant, de véri-
table réflexion théorique sur I'explora-
tion de Il'avenir. De nouvelles éva-
luations ne surviennent qu'accessoire-
ment, comme un sous-produit de la
recherche de prévisions pratiques.
C'est & une des faiblesses de cette
science nouvelle. La futurologie scrute
le ciel et la terre mais s’applique trop
peu & s'examiner elle-méme.

A ses débuts, durant ld derniére
guerre mondiale, ce fut en qualité de
science auxiliaire de la stratégie mili-
taire que la futurologie fut prise au
sérieux et put exercer quelque

_influence. Puis, a la fin de 1945, appa-

rut aux Etats-Unis le « Projet Rand =,
qui groupait des physiciens et des
techniciens, et qui était rattaché a une
fabrique d'avions. En mai 1948, la
« Rand Corporation » fut créée avec
l'aide de la Fondation Ford; elle fut
inscrite dans les registres de I'Etat de
Californie sous la désignation d' = en-
treprise indépendante » et « non orien-
tée vers le profit ».

Nous savons aujourd’hui toute I'im-
portance historique de cette entreprise
en raison non seulement du contenu
de ses travaux, mais surtout par la
grande innovation qu'elle représentait.
Elle fut vraiment le prototype de ces
nouvelles institutions intellectuelles
qu'on appelle maintenant « usines a
penser =. Et elle allait servir de
modéle a de nombreux organismes
analogues mis au service de I'Etat et
de la vie économique.

La grande nouveauté des « usines a
penser » et de leurs petites implanta-
tions, les « ateliers a penser =, tenait
a leur style de travail. Tandis qu'il était
rare de voir, avant 1950, les différentes
facultés scientifiques collaborer, au
sein des universités, on ne tarda pas
4 former chez Rand des équipes inter-
disciplinaires qui englobaient, outre
des physiciens et des techniciens, des
mathématiciens, des géographes, des
historiens, des spécialistes de |'écono-
mie politique, des sociologues, des
experts dans le domaine de la vie poli-
tique et méme, finalement, des ethno-
graphes et des psychologues.

Rien de plus caractéristique que la
franchise et la largeur d'esprit avec

_lesquelles les points de vue étaient
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C’est en 1769 que James Watt fit breveter son moteur
a vapeur, mais ce n'est que 56 ans plus tard que u ryt me

accélere

= la Fusée =, la premiére locomotive de George Stephenson,
trainera le premier convei a passagers roulant sur

une voie ferrée, de Stockton a Darlington, en Angleterre.
Aujourd’hui remplacée par le moteur Diesel et la traction
électrique, la locomotive a vapeur, qui fut la vedette

de la révolution industrielle, a été reléguée dans une oisive
retraite, tel un vieux cheval mis au vert (ci-dessus).

Dans le monde moderne, le rythme de I'évolution technique
s'accélére sans cesse, et I'intervalle entre une découverte

de Ia

scientifique et ses applications a large échelle s’amenuise dé c n“ VE rt B

spectaculairement. Ce phénoméne est illustré par le
diagramme ci-dessous : on y voit le laps de temps qu'a

L ] L ] L ]
exigé la mise en application de onze grandes découvertes t t
effectuées entre la fin du 18* siécle et le milieu du 20® scle“ I "I“e

(d'aprés un diagramme paru dans l'ouvrage = L'avenir
de 'avenir » de John McHale).

Batterie solaire 1953 1955

Transistors 1948 “1951

IJ
r

Réacteur nucléaire 1932 * 1342

Télévision 1922 L 1934

Radar &

1925 1940
Radiographie 1sss

Tube a vide 1884
Radiodiffusion 1867

Téléphone 1820
Moteur électrique 1821

Photographie 1727 ‘339

1700 1800

1

2000

Temps ecoule entre une découverte scientifique et ses applications

2 ANS
3 ANS
10 ANS
12 ANS
15 ANS
18 ANS
31 ANS
35 ANS

56 ANS
65 ANS
12 ANS




Photo @) Belzeaux, Fourqueux (France)

Il a fallu 112 ans pour passer de la découverte des principes de la photographie aux applications pratiques.

Mais deux ans ont suffi en ce qui concerne les batteries solaires. Le rythme du développement est aujourd’hui

si rapide, que les résultats concrets de la recherche fondamentale entrent dans notre vie avant méme que nous ayons
eu le temps de vérifier s'ils sont souhaitables ou quelles pourront étre leurs conséquences, C'est la que le futurologue,
grace a l'extrapolation des tendances, peut nous offrir un palier de réflexion. Le premier prototype de laser a été
mis au point par T. H. Maiman en 1960 : et voila [e laser aujourd’hui déjad employé dans l2s domaines les plus
exigean:s, comme la chirurgie oculaire, le contrdle des machines, le fagonnage de matériaux trés durs et les mesures
de précision absolue, L'utilisation des lasers comme moyens de communication, entre autres interplanétaires, éveille
de grands espoirs. Ci-dessous, un détail du réflecieur de création francgaise qui a été installé sur le sol lunaire

par le satellite soviétique Luna 17 et qui renvoie les rayons émis par un laser situé sur la Terre : il permettra aux
hommes de science de mesurer avec le maximum d'exactitude, 4 tout moment, la distance entre la Terre et la Lune.
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Les trois grandes voies de la prévision

échangés, les critiques formulées, de
nouvelles hypothéses et de nouveaux
concepts élaborés. Nombre de savants
furent attirés par cette atmosphére
détendue et intellectuellement stimu-
lante qui différait avantageusement, en
bien des aspects, de la vie universi-
taire, infiniment plus rigoureuse et
monotone.

Dans la recherche de la prévision
systématique, on doit & des « institu-
tions analytiques » américaines (appel-
lation qu'elles préférent a la formule,
plus journalistique, d' « usines a pen-
ser ») la plupart des meéthodes adop-
tées dans les années 50 et 60, mais de
plus en plus critiquées aujourd’hui.

On peut ranger en trois groupes
principaux la centaine de méthodes
par lesquelles on a tenté de saisir
I"avenir :

@® La prévision intuitive ;

@ La prévision explorative ;

® La prevision normative.

La prévision intuitive, qui combine
le savoir avec l'imagination et l'intui-
tion, a trouvé sa réalisation dans les
méthodes trés connues du « Brain-
storming » et a donné naissance, avant
tout, & la méthode Delphi.

Dans les deux cas, on demande aux
participants d'inventer ['avenir, c’est-
a-dire de formuler leurs espoirs et
leurs craintes dans un domaine bien
défini (automation, nutrition, santé,
éducation, etc.). Tandis que dans le
« Brainstorming », cela se fait au cours
de réunions ol chacun doit essayer de
se laisser influencer et stimuler par les
idées des autres participants, la mé-
thode de Delphes exige, au contraire,
que les participants a I'expérience
soient isolés les uns des autres afin
que nul ne puisse étre influencé par
la présence de fortes personnalités
ou d'individus au verbe imposant.

Un exercice typique de la méethode
de Delphes consiste & choisir une cin-
quantaine de personnes, spécialisées

si possible dans un domaine particu-
lier. Des guestions sont posées, des
idées sont sollicitées & la ronde, fai-
sant tour a tour naitre d'autres ques-
tions, d'autres idées, afin que se
dégagent peu & peu des données pré-
cises sur la vraisemblance des hypo-
théses énoncées et sur les délais dans
lesquels elles ont une chance de deve-
nir réalité,

Ce moyen permet donc de dégager
un consensus de la majorité, et de la
minonté, et de savoir si tel ou tel
développement & wvenir apparait
comme probable, possible ou souhai-
table. Toutes les guestions sont
posées par écrit. Les réponses sont
transmises & une centrale ol elles
sont examinées et utilisées pour la
poursuite de I'expérience. Pour abré-
ger la durée de ce lent processus,
I « Institute of the Future », aux Etats-
Unis projette la création d'un « réseau
de Delphes » mondial permanent, élec-
tronique, relié 4 un ordinateur central.

La prevision explorative consiste a




étudier les conséquences probables
des développements en cours, des
tendances actuelles et des innavations
récentes ou imminentes, dans les
domaines scientifique, technique, éco-
nomique ou social. Puis, sur la base
de ces extrapolations, elle vise a for-
muler des recommandations, soit pour
renforcer, soit pour freiner, telle ou
telle tendance,

La futurclogie a introduit ici quel-
ques innovations, par exemple ce
qu'on appelle les « courbes d'encer-
clement », Cette courbe essaie de cer-
ner les possibilités extrémes d'un
systeme technique : par exemple le
plus haut déploiement d’énergie pos-
sible d'un accélérateur nucléaire, les
moyens de transport les plus rapides,
la lumiére & la luminosité la plus
grande, etc. Elle tient compte des
limites dites « internes », fixées par
la nature, et des limites « externes »
(démographie, produit national, surface
terrestre, etc.),

D'autres méthodes se proposent de
perfectionner la « prévision explora-
tive ». Il faut citer, en premier lieu, ce
gqu'on appelie les « courbes d'étude »,
dans lesquelles des évolutions futures

suppos¢es peuvent étre comparées
avec des évolutions réellement inter-
venues et d'ou des conclusions peu-
vent &tre tirées sur les éventuelles
sources d'erreur et marges d'incerti-
tude. Dans le « contextual mapping »
ou « inventaire contextue] », c'est
I'effet réciproque des différentes ten-
dances extrapolées qui est pris en
considération. Cette méthade semble
pleine de promesses car elle montre
d'une maniére convaincante la dépen-
dance mutuelle des évolutions tech-
nigues et scientifiques et développe
par l'expérience de nouveaux modes
de penser qui intégreront ensuite des
facteurs sociaux, politiques et psycho-
logiques.

Dans le domaine de la « prévision
explorative », une place spéciale est
détenue par la « méthode morpholo-
gique » de l'astrophysicien suisse Fritz
Zwicky. Par sa définition des signes
distinctifs les plus importants d'un
systéme de paramétres, il croit pou-
vair  découvrir par combinalson
« toutes les solutions possibles d'un
probleme posé ». Ainsi Zwicky a-t-il
par exemple démontré que, sur la base
des onze paramétres fondamentaux
d'un moteur 4 réacteur, 25344 moato-

propuiseurs différents pouvaient étre
réalisés sur le papier. Certains d’entre
eux, par exemple un « jet souterrain »
{aui pourrait peut-8tre &tre utilisé
pour I'exploitation miniére), pourraient
cependant rester encore longtemps au
stade de la prévision.

Particulierement typiques. pour des
études de ce genre apparaissent les
pronostics, fréquemment cités, sur
I'accroissement de la population mon-
diale, des autos, de la pollution et des
stocks de bombes. lls peuvent et doi-
vent servir de mise en garde et avoir
pour effet de freiner, si possible, en
temps voulu, un développement fatal
ou d'en accélérer un autre gui soit
riche d'espoir. Grace aux ordinateurs
et aux méthodes des mathématiques
modernes, on a pu améliorer les pro-
cédés qui avaient été appliqués depuis
des dizaines d'années par les écono-
mistes et les spécizlistes de la démo-
graphie, .

On essaie aujourd’hui d'étudier avec
beaucoup plus d'exactitude qu'autre-
fois les interactions des divers progrés
accomplis. Rien de plus typigque, a ce
sujet, que de se demander quelle
influence le  développement des
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DANS LA PENSEE SCIENTIFIQUE

pouvait étre atteint dans le monde ou elle se situait) en
projetant des « états idéaux ».

Ce ne pouvait étre qu'un jeu intellectuel philosophique,
car une réalisation de ces états ne se rattachant a « aucun
lieu » n'a jamais été envisagée.

De nos jours, |'utopie a regu une nouvelle fonction,
beaucoup plus proche de la realite. :

A mesure que la conscience de soi grandit, I'homme
croit pouvoir fagonner largement son histoire et la forme
intellectuelle de ses aspirations devient le modéle de son
action. Le réve lointain est remplacé & présent par le
dessein réalisable qui apparait comme |'antithése et |'oppo-
sition d'un présent ressenti comme insatisfaisant.

LE professeur Fred Polak, futurclogue néerlan-
dais, a particulierement bien su montrer avec quelle puis-
sance ces images concrétes du futur agissaient sur le pre-
sent pour le modifier et méme l'orienter.

Non seulement ce que nous percevons et ce que nous
savons fait précisement partie du présent, mais aussi ce
que nous ne faisons que pressentir et souhaiter : et
quicongque est intéressé par le changement de ce qui existe
ne peut ignorer ces zones limites de la réalite.

La science, pense-t-on, est axée sur ce qui a déja forme,
caractére, ce qui s'est déja produit, sur ce qui peut étre
soumis a une observation et une mesure exactes. Par la
méme, elle établit un systéeme de contrdle bien trop rigide.

Les découvertes de ces derniéres décennies — depuis
les rayons de Réntgen jusqu'a la psychanalyse, de lirrup-
tion de I'asymétrie dans les mathématiques jusqu'a I'ébran-
lement du principe de parité dans la physique nucléaire —
ont continuellement montré que !'opinion établie et acade-

mique n'est souvent pas en mesure de saisir convenab_le-
ment la réalité parce qu'elle opére avec une conception
trop étroite, dogmatique de la realite.

En réhabilitant I'imagination et en I'associant & la recher-
che de contrdle et d'évaluation, la futurologie pourrait
amener une ouverture, un élargissement, une détente dans
le style du travail scientifique. Parce gqu'elle se place entre
deux aspects de la culture, entre |'art et la science, elle
peut abolir les préjugés et les obstacles des deux cotes.

Dans de nombreuses « machines a penser » ou « ateliers
du futur », une collaboration trés fructueuse s'est déja
développée entre sculpteurs et ingénieurs, peintres et speé-
cialistes des ordinateurs, poétes et naturalistes, linguistes
et sociologues, romanciers et spécialistes de politique.

Les formes que prennent ces tentatives communes de
reconnaitre et fagonner |' « a-venir » sont trés diverses.
Dans ce qu'on appelle le « Brainstorming », les participants,
renongant provisoirement a toute critique, se soumettent
au libre jeu d'une imagination mutuellement amplifiée.

En écrivant des « scénarios » politiques du futur, on
essaie de deécouvrir les évolutions futures. A l'aide des
moyens de ce qu'on appelle « simulation » ou « gaming -,
on se représente intellectuellement les problemes futurs
des villes et des communications, et enfin on construit
des systémes communautaires complets.

Partant de la question : « Qu'en serait-il si.. 7 » l'imagi-
nation combinée et complétée de plusieurs individus peut,
dans de nombreux cas, envisager effectivement quelque
chose de nouveau ; dans des conversations, fixé sur des
bandes sonores et enfin sur le papier, « le futur peut étre
découvert ».

ROBERT JUNGK

Texte tiré d'une série d'émissions pour
I'Université radiophonique et télévisuelle internationale.
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Notre responsabilité envers les générations de demain

moyens de communication (téléphone,
téléphone visuel, télévision, liaison
dans chaque ménage avec un ordina-
teur, etc.) exercerait sur la circulation
de [l'avenir. La question se pose
encore de savoir ce que seront les
développements psychologiques, les
nouvelles notions de valeur et les
aspirations des futures générations.

Telles sont les images de l'avenir
quapporte aujourd'hui la prévision
explorative, compte tenu des nom-

-breux -et différents facteurs, difficiles

3 préciser, qui exerceront leur action,
car ils sont déja beaucoup plus variés
et plus contradictoires qu’il y a quel-
ques années.

Un autre groupe de méthodes gagne
en influence. Il s'agit de ce 'quon
appelle la « prévision normative ».
Cette méthode utilise & son profit un
reproche qui depuis toujours a été
adressé & toute prévision du futur.

Ainsi on disait : lorsque I'homme fait
une prévision, il met au monde une
idée qui incite soit & réagir « contre -
cette prévision, soit a réagir « pour »
cette prévision, C'est-a-dire que le
pronostic, puisqu'il est entendu par
des hommes préts a agir, porte en lui
soit sa destruction, soit son accom-
plissement.

Dans une exploration de [|avenir
qui ne se voit pas comme = science
objective », mais comme « science de
I'action =, ces reproches ne sont pas
contestés, mais au contraire confirmés
et exploités d'une fagon positive. On
veut maintenant donner consciemment
une forme a [‘avenir en posant des
<normes» et des objectifs. Une
déclaration de Olaf Helmer, I'un des
inventeurs de la méthode de Delphes
4 la Rand Corporation, est caractéris-
tique de cette nouvelle attitude de
modelage de |'avenir. Il dit :

LA FUTUROLOGIE ET LA PAIX

I.E but principal de la futurclogie doit étre de sauvegarder la
paix, condition du déroulement historique futur. On peut méme affirmer
que |'éventualité d'une destruction du monde par lui-méme a donné ['im-
pulsion la plus puissante au développement de cette nouvelle recherche
qui vise, en montrant les crises et les catastrophes qui nous menacent, a
les empécher ou & amoindrir leurs effets.

Mais I'efficacité de la futurologie est-elle reelle dans ce domaine 7 Elle
peut, en premier lieu, a I'aide des méthodes de « prévision explorative »,
expliquer aux responsables politiques et au public les évolutions dange-
reuses. Celui qui suit par exemple les courbes de |'accroissement demo-
graphique et celles de la découverte de sources supplémentaires de nourri-
ture sur les vingt années a venir, peut sans difficulté en deduire gu'entre
1975 et 1982, de graves situations de crise se manifesteront,

D'autres pronostics, comme par exemple les pronostics de |'augmenta-
tion inégale du revenu national moyen dans les régions du monde haute-
ment industrialisées et les régions sous-développées (le rapport est de
vingt pour un) montrent une nouvelle aggravation des inegalites.

Si on y ajoute la prévision gue, dans les pays en voie de développement,
la population de moins de quinze ans sera vers la fin de la huitiéme décen-
nie de notre siécle aussi importante que le nombre de tous les habitants
des nations industrielles, on ne peut manquer d'y voir un signal d'alarme.

La « fonction de mise en garde » de la futurologie ne doit pas étre
sous-estimée. Elle a une action de plus en plus grande sur la politique,
mais elle nuira vraisemblablement et paradoxalement a la renommée des
futurologues aupres des profanes. Ces derniers pourraient en effet rire
de ce que les catastrophes prophétisées par les « pessimistes » ne se
soient pas manifestées, Qu'elles aient été évitéees parce qu'on les a
recues a temps sur |' « écran-radar » de la futurologie, tous ne voudront

pas l'admettre facilement.

En ce qui concerne la recherche de la paix, I'exploration de |'avenir

peut jouer un autre role, peut-étre plus important a la longue :

elle peut

élaborer des réglements futurs de paix sur un large plan et dans le
détail. Se situent dans cette perspective non seulement les travaux
« Modéles d'ordre mondial » entrepris en U.R.S.S., aux Indes, au Japon,
en Ouganda, au Chili, et également en République Fédérale d'Allemagne,
mais aussi de nombreuses études du « mouvement Pugwash - fondé
par Albert Einstein et Bertrand Russel, qui s'efforce de développer une
multitude d'idées pour la future coopération pacifique des différents peu-

ples et des différentes idéologies.

ROBERT JUNGK

« La conception fataliste selon
laquelle I'avenir est imprévisible et iné-
luctable est abandonnée progressive-
ment. On commence 4 reconnaitre qu'il
y a une multiplicité de futurs possi-
bles et gu'une intervention adéquate
peut influencer différemment ces pos-
sibilités. Ceci exalte l'exploration de
I'a-venir et les tentatives de l'influence
au niveau de préoccupations de
grande responsabilité sociale. Si nous
voulons assumer cette responsabilité,
il nous faut cesser de rester les spec-
tateurs de ['histoire mondiale, et agir
sur elle avec l'intention de donner une
forme & l'avenir. »

Le projet américain de vol sur la
Lune a été caractéristique d'un tel
comportement normatif. Des anneées
avant que les capacités scientifiques
et techniques pour un vol réussi sur
la Lune soient tout a fait au point, un
projet a été mis -.en ceuvre et son
accomplissement « prévu = pour une
date déterminée. On a donc tendu 2
un but, on a « fait I'avenir =,

La prévision normative a pu deéve-
lopper des méthodes qui ont pour but
de peser le plus objectivement pos-
sible les « objectifs » possibles les
uns par rapport aux autres et d'établir
des priorités. Elle a inclus dans ses
efforts la « théorie de la décision »
moderne. Elle a mis au point une série
de méthodes qui, par une sorte de
technique de planification inversée,
partant de I'objectif futur, ont déter-
miné toutes les mesures nécessaires
a cet effet en remontant jusqu’au pré-
sent, et ont tenté ainsi de fixer le meil-
leur chemin possible entre demain “et
aujourd’hui.

LA méthode de ce qu'on ap-

pelle « Relevance Tree =, ou « Arbre de
pertinence », s'est révélée particulie-
rement satisfaisante. A partir du but
recherché, la cime de |'arbre, les alter-
natives menant & ce but sont évaluées
par ordre décroissant, et pesées les
unes par rapport aux autres.

Développée & [lorigine dans e
domaine militaire, cette méthode a
fait remarquablement ses preuves dans
d'autres secteurs, par exemple dans
le domaine de l'évolution de la biolo-
gie et de la médecine. D'une maniére
éclatante, elle montre & ceux qui pren-
nent des décisions, quelles décisions
ils doivent prendre, & quel moment, et
quelles finances ils doivent mettre en
ceuvre pour atteindre certains projets.

Les « techniques de simulation »
occupent une place spéciale parmi les
« méthodes normatives =, On essaie
d'envisager les conflits possibles et
les possibilités négligées de I'évolu-
tion de I'avenir,

Aujourd’hui, une nouvelle tendance
de la futurologie gagne du terrain



Dans un monde entrainé par
le tourbillon des changements
technologiques,

les futurologues, aussi bien que
les non-futurclogues,

sentent de plus en plus

la nécessité d'une tréve

pour réfléchir et méditer

avec calme, Ce vieux sage

« classique = qui examine

la « machine » placée devant
lui, ne dirait-on pas qu'il se
demande ce que tout cela
signifie et oir cela nous méne 7

- -
Fhoto A. Dix © Hanns Rerch Verlag, Munich

dans tous les pays : il s'agit d'une
futurologie qui veut mettre I'homme au
centre de ses préoccupations, les
hommes de toutes les classes socia-
les et de toutes les races, qui veut
connaitre leurs aspirations biologiques,
psychologiques, politiques et sociales.

D'un bout & l'autre de I'Europe, des
futurologues comme Bertrand de Jou-
venel (France), Dennis Gabor (Grande-
Bretagne), Ugo Spirito (ltalie), Johan
Galtung (Norvége), A’ Sérensen (Da-
nemark), Fred L. Polak (Pays-Bas),
Ossip K. Flechtheim (Rép. Féd. d'Alle-
magne), lgor Bestoujev-Lada {U.R.S.S.)
Radovan Richta (Tchécoslovaquie),
A. Apostel (Roumanie), Andrzen Sicin-
ski (Pologne), Edeling (Rép. dém. alle-
mande), pour ne citer que guelgues-
uns d'entre eux, se détournent des
projections technologiques et scrutent
avec des préoccupations humanistes
les perspectives du futur.

lls rencontrent un écho, aux Etats-
Unis, auprés de futurologues tels que
Kenneth E. Boulding, John Dixon, John
McHale, Hassan Ozbekhan, John
A. Platt, Alvin Toffler, Stuart Umpleby,
Arthur Waskow. Souvent méme, on
peut y constater une surprenante évo-
lution dans le sens d'une « anthropolo-
gie ouverte sur l'avenir ».

C’est ainsi que, de plus en plus, la
futurologie est amenée & assumer un
réle dont elle n'avait pas prévu qu'il
pdt devenir le sien. Elle devient une
plate-forme de discussion ou sont
remises en cause des questions qui
avajent été négligées pendant trois
cents ans, dans la griserie du pro-
grés scientifique et technique des
questions portant sur le sens de |a vie
et l'éthique de la cohabitation des
étres humains.

En effet, si 'on ne veut pas aban-
donner I'avenir au seul jeu du hasard,

le laisser a la merci d'un destin sou-
vent cruel, on ne doit pas se conten-
ter de produire et d'agir, on doit se
remettre & la philosophie, on doit se
préoccuper des problémes ultimes afin
qu'en abordant les problémes immé-
diats on ait en vue essentiellement le
bien de nos descendants,

L'exploration de l'avenir marque un
intérét particulier au développement
de l'enseignement car, se fondant sur
d'autres pronostics, elle voit dans le
besoin d'éducation croissant un trait
caractéristique des époques & venir.
Le « Bureau de Recensement » améri-
cain estime par exemple que le nom-
bre d'enfants d'age scolaire s'élévera
& cent vingt-cing millions en I'an 2000.

L'accroissement des éléves dans les
pays en voie de développement s'an-
nonce d'une fagon encore plus drama-
tique. Dans ces pays, dés la fin des
années 70 environ, prés de quatie fois
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plus d'enfants qu'aujourd'hui fréquen-
teront I'école jusqu'a leur quatorziéme
année. Le nombre des étudiants d’uni-
versité doit toutefois progresser plus
lentement, D'ici 1985, on s'attend tout
de méme & ce que le nombre des étu-
diants socit doublé, voire triplé dans
certains pays.

La durée de la période d'instruction
présente également une tendance
ascendante. Kjell Eide, du départe-
ment de la planification du ministére
norvégien de |'Education, a récemment
mis au point pour |'Organisation de
coopération et de développement éco-
nomiques, a Paris, une « analyse pros-
pective » des besoins en matiére d'en-
seignement en Narvége, il est parvenu
2 la conclusion étonnante que la durée
de scolarité moyenne de ses compa-
triotes jusqu'a |'entrée dans la vie pro-
fessionnelle passera d'une moyenne
de 7 années en 1930 a 11,5 années
vers 1970 et devrait atteindre en
1990 14 années. Ce qui signifierait

qu'a l'avenir, non seulement les privi-
légiés, mais tous les jeunes Norve-
giens fréquenteront les établissements
scolaires jusqu'a I'age de vingt ans.

C'est le but de la futurclogie, non
seulement de penser aux possibilités
d'enseignement de demain, mais
encore de préparer le terrain aux nou-
velles méthodes d'enseignement.

Robert Tschirgi, doyen du départe-
ment de la planification académique a
I'université de Californie, pense que
I'ordinateur « représente la plus
grande chance d'innovaticn depuis
'invention de l'imprimerie, » Les ma-
chines de traitement des données ain-
si que l'enseignement programme
adapteront le rythme de T'enseigne-
ment & chaque éléve et contrdleront
beaucoup plus stirement qu'un profes-
seur humain quelle quantité de savoir
« a été retenue », mais de plus, ils
apprendront & I'éléeve a découvrir |ui-
méme les faits, & les rapprocher et &
les juger.

Photo € Shell, Bruxelles

Au-dela de
I'an 2000

pour écoliers
et architectes
la méme vision

-

L'enseignement programmé dans
lequel I'éléve se trouve seul devant
son pupitre et « fait son devoir » par
petites étapes logiques, libérera —
pense-t-on — les professeurs de I'ave-
nir pour un encadrement pédagogique
plus individualisé.

Mais qui établira les programmes ?
Qui réalisera les films ol des savants
renommés fixeront leurs exposés pour
des milllers d'étudiants ? Qui produira
les bandes sonores et les rouleaux de
pellicules destinés a remplacer en
partie les manuels ? Qui fagonnera
les cours télévisés ? Une véritable
« grande industrie de I'enseignement »
va-t-elle se développer? Voila, parmi
d'autres, des questions d'une haute
importance sociale dont le futurologue
doit se charger.

En ce qui concerne les problémes
économiques, la futurologie doit,
comme toute autre activité de prévi-
sion, étre globale et comprendre
toutes les disciplines. Elle doit surtout



L'une des attractions d’une grande exposition, = Science
et science-fiction », qui vient d’avoir lieu & Paris, était
constituée par des dessins de jeunes de différents pays :
on les avait invités a préfigurer suivant leur fantaisie les
architectures de I'avenir. Nous en présentons une sélec-
tion dans cette page et dans les suivantes (18 a 21). |l est
frappant de voir & quel point ces images dues a ['inven-
tion de ceux qui seront les = quadragénaires de ['an
2000 » s’accordent, lorsqu'on les présente cite a céte
avec des projets mis au point par des ainés, artistes et
architectes urbanistes. Une lycéenne de 14 ans, a Paris,
a dessiné ce panorama (3 droite) : avec ses bitisses en
aiguilles et son ciel rempli de satellites, cette vision juvé-
nile rappelle ces étranges paysages (2 gauche) qui s'éta-
lent sous les villes volantes imaginées par un artiste plein
de fantaisie pour un calendrier sur le monde futur édité
en 1962 en Belgique par une société pétroliére. Mais ne
dirait-on pas aussi une réplique naive de I'ébauche d'un
ensemble résidentiel destiné 8 New York (ci-dessous),
I'un des derniers projets préparés par le grand architecte
américain Frank Lloyd Wright avant sa mort (1959)7
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I'évolution

attacher son attention a
démographique.

Le doublement probable de la popu-
lation mondiale dans le cadre d'une
« demi-génération » (c’est-a-dire trente-
cing ans) est un des facteurs les plus
importants de presque toutes les
considérations économiques. La pro-
duction de nourriture et de vétements
pour trois milliards d'hommes supplé-
mentaires, et la construction de loge-
ments pour ces derniers, vont de plus
en plus se trouver au premier rang des
propos économiques.

Les probléemes sociaux mobiliseront
de plus en plus largement les forces
de I'économie. La pollution de l'air et
de l'eau, le bruit, I'emboutelllage des
moyens de communication, |'appau-
vrissement de la qualté de la vie par
I'embrigadement et la monotonie, sont
pour une large part les conséquences
d'une philosophie qui s'est attachée
principalement aux performances éco-
nomigues, mais sans guére considérer

le prix élevé que les hommes les
payaient.

L'exploration économique de I'avenir
devra donc consacrer une attention
particuliére aux preblémes profession-
nels et aux possibilités d'emploi. Dans
un avenir trés proche, la création
d'emplois devrait vraisemblablement
avoir une importance au mgins aussi
grande que la fabrication de produits.
Les questions d'une plus juste reparti-
tion des emplois, les problémes d'un
recyclage large et opportun pour sub-
venir aux besoins en changement fré-
quent et une attitude tout a fat diffé-
rente & I'égard du travail, non plus
considéré comme une « obligation =»
mais comme une « possibilité », obli-
geront les économistes & se soucier
de psychologie, d'étude du comporte-
ment, et de philosophie.

La question du «sens de la vie»
sera, elle aussi, de plus en plus sou-
vent posée dans le secteur économi-
que. L'homo economicus est déja au-

jourd’hui considéré par la jeune géné-
ration comme une forme de limitation
et méme d’atrophie de I'homme ; bien-
tot il ne sera plus compris que comme
un phénoméne historique.

Une exploration de I'avenir qui se
veut utile & 'homme ne doit pas se
contenter de s’intéresser aux contem-
porains, mais doit avoir en vue les in-
téréts des futures générations. Les fu-
turologues — et c'est certainement |a
une de leurs taches les plus impor-
tantes — ont donc pour devoir d'étre
les « défenseurs de ceux qui ne sont
pas encore nés » et dont les condi-
tions de vie se trouvent menacées par
I'imprévoyance et les gaspillages des
hommes du 19 et du 20 siécle.

Quand bien méme tout effort nou-
vellement déployé vers le futur n'au-
rait d'autre résultat que de renforcer
le sentiment de responsabilité & I'égard
des prochaines générations, il aurait
déja, de ce fat, donné la preuve de
sa valeur, n
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AU-DELA DE L'AN 2000 (Suite)

Pareils & des démes aériens, ces pavillons familiaux (a droite) figurent
dans un projet du sculpteur et urbaniste américain Bernard Redek; faits de
matiéres synthétiques, ils sont suspendus & des structures métalliques

en forme d’arcs et tout un réseau de voies d'accés les enveloppe. On retrouve
les silhouettes sphériques dans un entrelacs d’autoroutes avec « La cité
future » (ci-dessus) qu'a esquissée une jeune Francaise de 14 ans,

et avec « Le monde a venir = (& droite en haut) tel que Pimagine un
adolescent japonais du méme édge. Dans la ville (ci-dessous) issue de l'invention DOMES ET
d'une étudiante parisienne de 18 ans, une circulation intense serpente et

s'éléve dans les airs, soutenue par une main géante. A cd1é de celle-gi, SERPENTINS
les sept sphéres d'un énorme modéle d'arrangement atomique symbolisant

l'utilisation pacifique de I'énergie nucléaire.

Photos @ P. Almasy, Paris

'

tirde de « Les visionnaires de l'architecture -, éd. R. Laffont

Photoe @ Nicolas Schoffer, Pans




Fhoto @ Ed. A. laffont, Para
tirée de « OU vivrons-nous demain 7 =
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UNIVERSITE VERTICALE ET VILLE-FLEUR. Ce Centre universitaire (4 gauche) pour

30 000 étudiants n'aurait pas moins de 1200 métres de hauteur. C'est un projet

congu & Paris par le célébre sculpteur Nicolas Schoffer. Il reléve de sa vaste conception
d'une cité « spatlo-dynamique =, moitié ville de travail, moitié ville de loisirs, ol
Schoffer fait alterner constructions horizontales et constructions verticales. A cette

« unitd en hauteur =, une jeune fille de 15 ans, éléve d'un lycée de Paris, réplique

par sa « Cité-Marguerite » (ci-dessus), d'une inspiration moins rigoureuse mais non moins
élevée, ol [a fantaisie imprégne méme I'orthographe. Elle a tout prévu, sauf des
ascenseurs, pour sa ville-fleur géante: un « royaume pour les enfants » avec bonbons
A volonté, des quartiers pour la gastronomie, pour le cinéma, pour les fleurs, pour

la forét, un « royaume du sommeil =, [a mer, le ski, mais encore des pétales hébergeant
savants et Cap Kennedy, 4 proximitd d'un espace provisoirement inviolé.
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AU-DELA DE L'AN 2000 (Suite)
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TELS DE GIGANTESQUES CHAMPIGNONS. = Intrapolis = (maquette ci-dessous) est un
projet de ville congu dés 1920 par Varchitecte suisse Walter Jonas ; il consiste en un
ensemble d’entonnoirs ou cdénes renversés, reliés entre eux par des bretelles de
communication dans leur partie supérieure., Le méme appel a4 la forme circulaire et
a la luminosité se retrouve dans < I'hétel de Pan 2000 avec terrasses » (ci-dessus
4 gauche) dessiné par une lycéenne de seize ans, ainsi que dans la ville en plateaux
sur structure meétallique arborescente (ci-dessus a droite) qQu'a imaginée un gargon de
quatorze ans. Celui-ci en fournit le commentaire suivant : « A droite, les béatiments
publies ; & gauche, les immeubles d’habitation; entre [es deux le commerce ; tout en
haut, la source d'énergie, le chauffage, les communications. =

W .

-
_ Photos @ P. Almasy, Pans

HABITER
L'AIR ET L'EAU

Photo @ Ed R Laffont, Pans



MER A BATIR. Pourquoi pas des villes flottantes ou sous-marines ?

Une Iycéenne de quinze ans en imagine une {ci-dessus) pareille 4 une
immense corolle posée sur I'eau et se prolongeant sous la surface

par des sacs d’habitation traversés de serpentins énigmatiques. Cette fleur
urbaine rappelle, par bien des aspects, la cité marine flottante

{en haut a droite) congue par I'architecte américain William Katovolos :
ville d'une mobilité parfaite, formée de matiéres plastiques qui deviendraient
des sphéres en se dilatant, et qu'on verrait a la nuit, dit leur auteur,
s'éloigner comme une musique pour aller s’ancrer ailleurs. Tout aussi
audacieux est F'urbanisme marin vu par un jeune Japonais de onze ans

(a droite), et oil « La vie future sous I'eau =, ainsi qu'il intitule son projet,

exige des habitants qu'ils sachent nager et qu'ils ne manquent pas de souffle.

Photo © Ed. A, Laffont, Paris,
tirée de « OU vivrons-nous demain? », de Michel Ragon

Photos © P. Almasy, Paris
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Le rayonnement solaire regu chaque année par la terre équivaut & environ

35 000 fois notre consommation annuelle d’énergie, Des tentatives pour
exploiter cette immense source d'énergie ont amené la construction
de fours solaires, de distilleries, de systémes de chauffage de l'eau
pour I'usage domestique, etc., alimentés par le soleil. Les futurologues
estiment que des progrés importants pourraient étre réalisés dans
I'exploitation de I'énergie solaire en développant I'emploi de certains
semi-conducteurs, tels le germanium ou le silicon, grice auxquels

le rayonnement solaire pourrait étre directement converti en électricité.
Des batteries solaires faites de centaines de cellules de silicon ont déja
été employées dans les satellites, pour activer des instruments tels que
des caméras ou des appareils de transmission ou d'enregistrement.

A droite, une installation pour la distillation de I'eau, en Union Soviétique,

alimentée par I'énergie solaire, dans le désert de Kara-Kum, entre
la mer Caspienne et la mer d’Aral

POUR NE PAS

ENTRER

A RECULONS
DANS L'AVENIR

par Igor V. Bestoujev-Lada

ECEMMENT encore, le mot
« prévision » était lié principalement
aux processus et aux phénoménes na-
turels, que I'on ne pouvait planifier ni
commander (le temps, les séismes,
'abondance des récoltes, etc.).

A T'heure actuelle, le mot s'appli-
que de plus en plus aux phénoménes
sociaux, c'est-a-dire justement & ceux
que 'on peut planifier et commander :
les aspects sociaux de la science et
de la technique, I'économie, les rap-
ports sociaux, la construction urbaine,
linstruction et la santé publique, la
culture, I'Etat et le droit, la politique,

IGOR V. BESTOUIEV-LADA, éminent futu-
rologue soviétique, est directeur du dépar-
tement des prévisions de [Institut des
études sociales concrétes de ['Académie
des sciences de I'URSS: il est, dautre
part, directeur de [linstitut des prévisions
sociales de ['Association soviéhique de
sociologie. I est lauteur de nombreux
ouvrages de ‘futurologie (« Si le désarme-
ment mondial se réalise s, « Esquisse de
lavenir », « Une fenétre ouverte sur le
futur =, etc.). et ses articles sur ce sujet
sont largement reproduits dans la presse
de différents pays.

les relations internationales, I'art mi-
litaire, la mise en valeur de la terre et
du cosmos.

On peut se poser la question : pour-
quoi faire des prévisions sur le déve-
loppement de ce que I'on peut diriger ?
En fait, toute décision en matiéré de
planification et d'organisation doit étre
bien fondée, optimale dans la mesure
des possibilités. Dans cette optigue,
les prévisions sont appelées a fournir
les éléments indispensables, a évaluer
les développements probables et, d'au-
tre part, souhaitables de la question
étudiée, ainsi que les moyens de les
faire coincider.

L'expérience, faite par plusieurs
pays, a montré que l'on peut ainsi
accroitre l'efficacité des plans, pro-
grammes, projets et des décisions en
général. Cela explique I'essor pris au
cours des derniéres années par les
diverses méthodes de la prévision
dans le domaine social,

Cela ne signifie pas, comme on
l'affirme parfois, que les prévisions
scientifiques ne seraient apparues que

trés récemment. Il y a plus de cent
ans, K. Marx et F, Engels avaient
démontré la possihilité d’'étudier scien-
tifiquement les problémes du futur. lls
avaient prévu le déroulement des pro-
cessus socig-économiques, en se fon-
dant sur |'analyse des tendances de
leur époque et en utilisant ce que 'on
nomme maintenant approche systéma-
tique, modéles sociaux, normes socia-
les, etc. En d’'autres termes, leurs prin-
cipes méthodologiques avaient de-
vancé les besoins de la science
actuelle.

Le stade actuel des études de futu-
rologie se situe dans les conditions de
la révolution scientifique et technique,
de ses conséquences sociales, au mo-
ment ol les modifications qualitatives,
qui sont intervenues dans de nombreux
domaines de l'activité humaine, exi-
gent une étude préalable trés compléte
des décisions et des plans adoptés.

Dans le but de répondre aux ques-
tions actuelles relatives au développe-
ment ultérieur des processus sociaux,
on a mis au point des centaines de
méthodes concrétes de prévision dont



la sécurité, I'exactitude et la portée
sont relativement grandes. Cela a fait
naitre nombre d'organismes scientifi-
ques spécialisés dans I'élaboration de
prévisions concrétes, c¢'est-a-dire dans
I'étude des perspectives probables et
souhaitables du déroulement des pro-
cessus planifiés et dirigés.

C'est dans les pays qui pratiquent
déja I'économie planifiée sur une gran-
de échelle que ce genre de prévisions
est surtout nécessaire et efficace. Le
plus bel exemple en est la politique
de construction urbaine en URSS, ou,
en accord avec le plan national de
répartition des industries, on a édifié
au cours des quelques derniéres an-
nées plus de cent villes nouvelles. Na-
turellement, le fait que les terres appar-
tiennent a [I'Etat facilite la solution
des problémes de cet ordre, sur la
base des prévisions scientifiques.

Comment se présente actuellement
la prévision sociale ?

Toutes les méthodes concrétes se
fondent sur telle ou telle combinaison
des éléments suivants :

M une enquéte par la consultation sys-
tématique des experts et de divers
secteurs de population ;

B ['extrapolation complexe : c¢'est-a-
dire qu'on précise I'extrapolation di-
recte grace aux procédés des mathé-
matiques modernes et de la cyberné-
tique et en faisant appel aux théories
de la probabilité, des jeux, de I'étude
des fonctions, des décisions, etc. ;

‘B ['élaboration de modéles de prévi-
sions fondée sur une « approche sys-
tématique » (méthode qui a déja donné
des résultats impressionnants dans le
domaine de la recherche spatiale).

Les modéles de prévisions se divi-
sent en deux types : les uns (dits
prospectifs) sont appelés a répondre
a la question : gu'est-il censé se pro-
duire si, dans le futur, le processus se
déroule dans les mémes conditions
qu‘a I'heure actuelle ?

Les autres (normatifs) répondent a
la question : quel serait le développe-
ment optimum, le plus souhaitable,
dans le cas qui nous intéresse 7

L'expérience des derniéres années

V. Reznikov @ « Soviet Union » Magazine, URSS

a montré que le degré d'exactitude des
prévisions prospectives ainsi obtenues
— & court terme (1-2 ans), ou &
moyen terme (3-7 ans) — atteint un
niveau pleinement satisfaisant, de
'ordre de 95-98 9. On ne peut encore
en dire autant pour les prévisions a
long terme. Cependant, la valeur d'une
prévision ne dépend pas uniquement
de ce qu'elle se réalise ou non (bien
que cela ne soit pas négligeable).

Il est capital de savoir si elle a per-
mis d’améliorer I'efficacité des plans,
des programmes, des décisions en
général (et dans quelle mesure). Et, de
ce point de vue, la valeur de la prévi-
sion sociale est considérable. La pos-
sibilité de doubler ou de tripler la
rentabilité d'une entreprise ou d'un
organisme, de réduire de 5 % 4 10 %
les dépenses prévues a ['échelle de
tout un secteur de |'économie, de res-
treindre substantiellement le temps de
recherche de la solution optimale, sont
des résultats que peut déja atteindre
la prévision dans le domaine social.

Une entreprise fabrique, disons, des
téléviseurs. 1| est facile de comprendre
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Photo M. Nachinkin © = Soviet Unlon »
Magazine, URSS

Ce navire de recherche soviétique porte
le nom de Vladimir Komarov, l'un des
premiers cosmonautes soviétiques : c'est
un laboratoire océanographique flottant,
en méme temps qu'une station de [iaison
avec satellites. Ses superstructures
inhabituelles, mariées 4 sa forme
traditionnelle, paraissent symboliser
I'effacement de la frontidre, autrefois
24 rigide, entre le présent et Pavenir.

NE PAS ENTRER A RECULONS DANS L'AVENIR (Suite)

En Union Soviétique, des centaines d’équipes

I'importance que revét, pour la section
de planification d'une telle entreprise,
une information trés précise sur ce
que la science et la technique pourront
produire au cours des années suivan-
tes dans le domaine de la télévision, et
aussi de savoir quels sont les types
de récepteurs qui feront I'objet de la
plus grande demande.

Munie de ces éléments, la section
planification va orienter les services
techniques vers |'utilisation des maté-
ricls et des techniques les plus
modernes, ainsi que des derniéres
découvertes scientifiques, De plus,
on prendra en considération les
variations possibles du marché de la
demande (accroissement démogra-
phigque, modification de la structure
sociale, des revenus, etc.). D'aprés
tous ces facteurs, on réglera la pro-
ductien sur la base de la demande la
plus importante,

"APRES certains, la prévi-
sion ainsi congue serait, en quelque
sorte, une nouvelle discipline scienti-
fique : « la futurologie ». Est-ce exact?
Nous voyons, en effet, se former une
nouvelle science, qui n'a pas spécifi-
quement trait au futur, mais aux lois
et aux méthodes de son étude, aux
problemes théoriques que pose la
prévision elle-méme,

Certes, les prévisions sociales sont
étroitement liées entre elles et leur
ensemble forme un complexe unique
et monolithique. Mais la prévision,
comme dans d'autres disciplines scien-
tifiques l'analyse ou le diagnostic, est
une fonction imprescriptible.

De ce point de vue, la prévision
sociale n'est pas une science nouvelle,
maig une tendance de la recherche
scientifique en pleine évolution, une
branche de la science moderne prise
dans son ensemble et cli sont impli-
quées toutes les disciplines.

Il n'y a rien d'étonnant & ce que
diverses institutions, dans nombre de
secteurs scientifiques, se soient spé-
cialisées dans [|'élaboration de prévi-
sions sociales. En 1970, il y avait, en
Eurcpe occidentale, 293 organismes
qui établissaient des prévisions & long
terme 84 en Angleterre, 70 en
France, 33 en Allemagne Fédérale,
22 en Italie, etc. Quelques dizaines
d'organismes similaires ont été créés
au Japon,

Aux U.S.A., en 1967, on ne comptait
pas moins de 600 services analogues
de types divers, mais on allait bientét
arriver & « saturation » : il ne reste
plus de grosse entreprise, de firme,
de service, d'organisme Iimportant,
qui ne posséde sa propre section de
prévision. Par la suite, le nombre de
demandes de prévisions a long terme
passera aux mains des experts et des
organisations faisant autorité en la

matiére. Le dernier recensement de
ces organisations en a dénombré 356 :
la moitié était au service de I'Etat (ou
subventionnée par I'Etat), un tiers envi-
ron relevait des grandes entreprises,
un sixiéme des universités et prés du
dixieme de fondations diverses.

En Occident, parmi les sociétés et
conseils scientifiques les plus influents,
et qui font figure d'organismes coor-
donateurs dans ce domaine, il convient
de citer principalement la société Inter-
nationale « Futuribles = (Paris), qui a
Joué, ces derniers temps, un réle déter-
minant, la société internationale « Man-
kind 2000 » (Londres), « The commis-
sion of the year 2000 » de I'Académie
des Arts et des Sclences des U.S.A.
(Boston), la société américaine « World
future society » (Washington), la « Ge-
sellschaft fuer Zukunftsforschung »
(République Fédérale d'Allemagne),
I'Association japonaise de futurologie,
etc. Au cours des derniéres décennies,
ces organismes ont organisé de nom-
breuses conférences, symposiums et
colloques a I'échelon national et inter-
national : les plus importants ont été
les deux congrés Internationaux de
futurologie qui se sont réunis, I'un 4
Oslo en 1967, I'autre & Kyoto en 1970.

Les documents concernant les pré-
visions sociales sont publiés régulié-
rement par les principaux journaux
scientifiques. En outre, de nouvelles
publications sont nées dans les années
60 : « Analyse et prévision » et
« 2000 » (France), « Futurist = (U.S5.A)),
= Futurum » (République Fédérale d’Al-
lemagne), « Futuribili » (Espagne),
« Futures » (Angleterre), « Technologi-
cal forescasting » (US.A), « Trend »
(Tchécoslovaquie), et autres.

En U.R.8.8., au cours des derniéres
années, on a créé quelques dizaines
de sections et départements spéciali-
sés dans I'étude des problémes théo-
riques de la prévision dans e
domaine social. En outre, des centai-
nes d'équipes de chercheurs ménent
des études appliquées et établissent
des prévisions concrétes, non seule-
ment & I'usage des usines ou groupe-
ments d'usines, mais aussi pour des
secteurs entiers de I'économie. L'Aca-
démie des Sciences, les Comités pour
la science et la technique, la plani-
fication, la construction, et autres ser-
vices de I'Etat accordent une grande
attention a ces questions. On a créé
des sections spéciales qui réunissent
au sein des Conseils scientifiques de
I'Académie des Sciences les experts
spécialisés des divers organismes.

En outre, on a adjoint & I'Association
soviétique de sociologie un Institut
public des prévisions, dont les sémi-
naires permanents facilitent les échan-
ges de vue entre les spécialistes de
presque toutes les branches de ce
secteur de la recherche scientifique.
La prévision sociale constitue en
U.R.S.S. un instrument trés important,



de prévision

qui permet d'accroitre [l'objectivité
et par conséquent |'efficacité de la
planification socialiste, tant dans le
domaine de I'économie nationale que
dans celui de I'évolution sociale.

En ce qui concerne les prévisions
concrétes déja établies en U.R.S.S,,
on peut citer les exemples suivants :
prévision détaillée de la balance natio-
nale de I'énergie et des combustibles
jusqu'en l'an 20C0, prévision quant au
développement des moyens de trans-
port, & la politique de I'eau, & I'hydro-
électricité. On étudie d'importants pro-
blémes scientifiques a long terme
{création de produits nouveaux, appli-
cation de plus en plus large de la
chimie a la production, possibilités
futures de la biologie, etc.). En outre,
on a déterminé scientifiquement les
limites dans lesquelles il va falloir
étendre [linstruction supérieure et
secendaire dans les années 70.

En Rép. dém. allemande et en Bul-
garie, des services publics de prévi-
sion sociale ont été créés, qui, a tous
les niveaux, comportent des commis-
sions et des sections spéciales. Un
comité d'Etat « Pologne 2000 » a été
fondé en Pologne, sous la direction
du vice-président de |'Académie des
Sciences. Des organismes analogues
se constituent en Tchécoslovaquie, en
Roumanie et en Hongrie. En février
1967, s’est tenu a Prague le premier
symposium réunissant un certain nom-
bre de pays socialistes, et qui avait
pour objet des questions de prévision
scientifique et technique; il fut suivi
d'un second en mai 1968. Deux sym-
posiums ont eu lieu & Moscou, I'un
dans le domaine scientifique, techni- -
que et socio-économique, l'autre sur
des questions de biologie et de
médecine.

ARMI les diverses orienta-
tions de 'a prévision sociale, les plus
grands progrés ont été faits dans les
domaines de !a science, de la techni-
que, de I'économie, de la démographie, 5
de la criminologie, etc.,, ol les ques-
tions étudiées peuvent étre avec une
facilité relative quantifiées, c'est-a-dire
évaluées en chiffres.

Par contre, c'est dans les domaines
difficilement quantifiables que la pré-
vision a pris le plus grand retard :

azinae, Parls
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processus ethniques, instruction publi- Imitant avec une précision stupéfiante les mouvements d'un bras
que, culture et surtout sociologie et d'une main, cette prothése mise au point en Union Soviétique apporte
(problémes a long terme des besoins de nouveaux espoirs aux mutilés, Les impulsions musculaires, ces

sociaux, structure, organisation, mana- minuscules impulsions électriques qu'émet un muscle qui se contracte,
gement, loisirs, etc.). sont recueillies par des électrodes posés sur le moignon, puis amplifiées
' et utilisées pour activer un moteur miniature qui ouvre ou ferme la main
Il convient d'accorder une grande artificielle. Les amputés munis de ces membres artificiels ingénieux
attention aux groupes spécialisés pourront effectuer des a:::lions délicates, par exemple se raser, coudre:
d'experts de la prévision, qui ont & peindre ou modeler. Gréce aux progrés presque incroyables accomplis
étudier les problémes & long terme dans le domaine de I'électronique, la machine est véritablement devenue

. . A n au humain.
liés aux conséquences sociales de la un prolongement du cerveau 25

révolution scientifique et technique,
au relachement de la tension interna-
tionale, & 'arrét momentané, puis a la
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CE QUE VOUS N'AVEZ JAMAIS VU

A moins que vous n'ayez été choisi pour effectuer un voyage dans l'espace ou une exploration
des abysses, vous ne pourrez jamais voir le Soleil caché par la Terre (en haut, &4 gauche) ou cette fleur
étrange jaillissant du lit de I'océan, a 5300 métres de profondeur (en haut, 2 droite). Aux générations
futures, ou méme aux enfants qui viennent de naitre, ces spectacles seront peut-étre un jour familiers.
Mais si, sur notre planéte, la plupart d'entre nous sont encore rivés a des parcours plus terre a terre
(ci-dessous), la futurologie peut nous ouvrir des perspectives fascinantes : I'imagination aidant, nous
avons accés aux profondeurs de [univers.




Photo Walter ). Hahn @ U.S. Oceanographic Office

Photo © Richard Frieman, Paris

NE PAS ENTRER A RECULONS DANS L'AVENIR (Suite)

cessation totale, de la course aux
armements, enfin au désarmement.
Sur ce plan, les organisations de
I'ONU et surtout I'Unesco pourraient
jouer un role capital,

Un probléme qui préoccupe toute
I'humanité est celui de la pollution
croissante de |'atmosphére, de I'hy-
drosphére et de la surface du globe.
Il est étroitement lié & la dynamique
de I'évolution de I'équilibre mondial
des sources d'énergie, des matiéres
premiéres et des transports. Dans
I'optique de ['élaboration des plans,
programmes, projets et solutions, il
serait extrémement important de pré-
ciser |'envergure des situations criti-
gues qui se dessinent, ainsi que de
définir les moyens de les éviter, puis
de confronter ces résultats avec les
modéles optimums des équilibres
souhaités. Cela rentre tout a fait dans
les possibilités actuelles de la prévi-
sion sociale,

Les problémes & long terme, liés
& la dynamique du développement de
la balance des produits alimentaires,
pourraient se situer au cceur des pro-
Jets de la FAQ. Tout le monde connait
les grands espoirs suscités en ce
domaine par la « Révolution verte »
et la fabrication des aliments synthé-
tiques. Cependant, malgré tous les
succés de la science et de la techni-
que, les conditions sociales du monde
actuel sont telles que les deux tiers
de la population du globe ont une
alimentation déficlente, et que la moitié
connait tout simplement la famine. La
mise au point de prévisions ayant
pour but de déterminer les moyens de
porter & un niveau plus haut la balance
des denrées alimentaires pourrait
Jouer un rdle capital dans la lutte
contre la faim.

Le probléme n'est pas moins préoc-
cupant dans les pays en voie de déve-
loppement, en Asie, en Afrique et en
Amérique Latine, ou la population
s'accroit trés rapidement. Pour le
résoudre, il serait nécessaire de créer
sur ces continents des dizaines de
nouvelles zones agraires et industriel-
les. Dans cet esprit, I'Organisation
Internationale du Travail accorde une
grande attention, entre autres mesures,
aux projets déja anciens de recons-
truction totale des continents africain
et sud-américain ainsi que des immen-
ses espaces asiatiques.

Ainsi, une utilisation appropriée des
possibilités hydro-électriques des fleu-
ves africains, en particulier du Congo,
permettrait de créer de vastes plans
d'eau douce au cceur méme de
I'Afrique (leur niveau serait rendu
constant par un systéme de sta-
tions de pocmpage), ainsi qu'un « se-
cond Nil » qui traverserait le Sahara.
Cela permettrait alors d'irriguer des
millions d'hectares de terres déser-
tiques et arides, capables d'accueillir
des dizaines de centres industriels
importants. L'exemple du grand bar-
rage d'Assouan, construit en R.A.U.
avec l'aide de I'U.R.S.S., montre déja
I'aspect positif de telles décisions.

On peut attendre un effet analogue

du canal transcontinental « Nord-Sud »,
en Amérique du Sud, canal qui relierait
entre eux, & l'aide de quelques barra-
ges et retenues, les cours supérieurs
de I'Orénoque, de I'Amazone et du
Parana.

Cependant, dans ces deux cas, I'in-
tervention de I'homme dans I'équilibre
trés ancien des systémes naturels
pourrait mener si loin que seule I'éla-
boration de prévisions trés précises,
comportant des expérimentations de-
vant durer de nombreuses années,
permettrait de ramener les risques &
des proportions convenables, En consi-
dération de l'importance sociale de
ces projets, il serait rationnel de
commencer ces expérimentations dés
maintenant,

ES prévisions sur les pro-
blémes & long terme de la reconver-
sion de I'économie mondiale en cas
d'arrét de la course aux armements
et d'un désarmements partiel ou total
ne présentent'pas molns d'importance.
Comme on sait, ces problémes sont
souvent évoqués, dés lors qu'il s'agit
de la poursuite de la course aux
armements on affirme qu'elle est
indispensable si l'on veut éviter de
désorganiser I'économie des pays oc¢-
cidentaux développés. Mais pourquoi
ne pas tenter d'élaborer une série de
modéles prospectifs et normatifs de
prévisions relatives & la reconversion
de I'économie & I'échelle régionale et
mondiale ?

On pourrait & ce propos envisager
non seulement les aspects économi-
ques mais aussi les perspectives glo-
bales de I'évolution ultérieure des rela-
tions internationales, y compris une
détente progressive, l'achévement du
processus de décolonisation, la limi-
tation de la course aux armements,
I'interdiction des armes spéciales, le
désarmement partiel ou total, un con-
trole international efficace de_l'appli-
cation de toutes ces mesures qui serait
assuré par |I'ONU et ses services,
enfin la reconversion et la démilitari-
sation de I'économie mondiale, I'utili-
sation du potentiel de l'industrie mili-
taire des pays développés & la réso-
lution des grands problémes qui se
posent & I'humanité dans le domaine
du progrés scientifique, technique et
social.

Un tel programme pourrait intéresser
nombre de services et d’organisations
scientifiques. |l serait logique que ce
soient les institutions spécialisées de
I'ONU qui dirigent cette ceuvre
complexe aux multiples aspects
I'Unesco, par exemple, comprend
des services disposant de I'expérience
indispensable et de personnels compé-
tents, qui seraient en mesure de jouer
un réle de premier plan & cet égard.

Les voies qui ménent 2 la paix et
au désarmement sont multiples, mais,
dans ce domaine, les savants spécia-
lisés dans les prévisions sociales peu-
vent assumer la préparation de plans
décisifs. [ |
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On estime qu'au début du 21¢ siécle les trois quarts de I'humanité habiteront
dans les villes, Que sera alors la vie quotidienne de nos enfants et de nos
petits-enfants ? Quels seront leurs besoins et leurs moyens ? Comment faut-il
prévoir dés maintenant I'aménagement de leurs gigantesques cités 7 Ce sont la
quelques-unes des questions trés complexes auxquelles la futurologie s’efforce
de fournir des éléments de réponse grice aux ordinateurs et aux ressources
combinées des disciplines scientifiques et technologiques les plus diverses.
Les photos ci-dessous symbolisent, sur le mode caricatural : & gauche, une ville
édifiée avec des cartes perforées pour ordinateur; a droite, la menace

des grandes cités-boites-de-sardines.
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LE POIDS DE
L'IMPONDERABLE

par Pierre Piganiol

E tout temps la prise de
décision a impliqué une certaine atti-
tude prospective ; toutefois, ce n'est
que depuis une vingtaine d'années que
cette attitude a été correctement dé-
finie par un philosophe qui avait en
outre une forte expérience industrielle,
Gaston Berger.

La vitesse d'évolution de notre so-
ciété apporte en effet un élément nou-
veau a |a réflexion. Nos actes d'aujour-
d’hui porteront leurs fruits dans un
monde qui sera différent de celui dans
lequel ils ont été congus, et méme
les grands conquérants de [histoire
qui voulaient changer & leur profit
I'équilibre des puissances n'imagi-
naient pas souvent des sociétés trés
différentes de celles dont ils avaient
la charge.

La pensée profonde de Gaston Ber-
ger s'est exprimée en un style trés
brillant et des images saisissantes ont
bien fait comprendre le sens de son
orientation. La société est comme un
navire lancé sur un océan immense ;
ce navire a besoin de pilotes qui na-
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& Paris, ainsl que de la Société d'informa-
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sur la futurologie.
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LE POIDS DE L'IMPONDERABLE (Suite)

Le bonheur et la liberté sur ordinateur?

viguent parmi les écueils mais aussi
d'un prophéte qui définit la route,

Malheureusement, définir une atti-
tude prospective ne suffit pas toujours
a choisir une voie d'action et la mé-
thode utilisable était, en 1960, encore
relativement pauvre ; elle consistait es-
sentiellement en une recherche systé-
matique mais largement intuitive des
« faits porteurs d'avenir> et des im-
plications les plus subtiles de nos dé-
cisions.

C'est 4 peu prés vers cette époque
que se développe, aux Etats-Unis
d'abord, puis trés rapidement dans le
monde entier, une méthodologie des
choix en raison des besoins trés parti-
culiers de ceux qui ont & prendre des
décisions dans le domaine militaire ou
industriel.

Les recherches méthodologiques
aboutissent, par exemple, & la méthode
des Arbres de pertinence (voir page 9),
mettant en évidence la nécessité de
formuler clairement des critéres et de
donner des notes (indices de perti-
nence) a chaque élément considéré
par rapport & ces critéres, dont cer-
tains sont parfaitement objectifs, mais
qui, le plus souvent, font intervenir des
notions qualitatives.

Cette quantification du qualitatif est
difficile mais nécessaire ; il est évident
qu'elle permettait I'extension de la mé-
thode & des problémes humains plus
complexes que les simples choix tech-
nologiques.

Bien entendu, le progrés de ces mé-
thodes était lié a un progrés paralléle
des méthodes de prévision des décou-
vertes scientifiques les plus probables,
et nous avons assisté en quelques an-
nées a un déploiement d'efforts se
traduisant aux deux extrémes par une
structuration de ['opinion d'un groupe
d'experts (méthode Delphi, voir art.
p. 9) ou par l'analyse logique des
structures de la science actuelle fai-
sant apparaitre, par une sorte de
déduction mathématique, les structu-
res dans lesquelles il est probable que
les découvertes apparaitront.

Malgré des limitations évidentes,
toutes ces méthodes se révélent trés
précieuses et, & partir de 1968, se
développe la tentation de les appliquer
non plus seulement au choix techno-
logique mais a I'évolution de la société
dans son ensemble.

Trés vite, d'ailleurs, on s'apergoit
que les structures de raisonnement
en «arbres» ne sont pas suffisantes
pour étudier la complexité du monde
social ; on utilise donc la notion de
systéme (c'est-a-dire, un modéle repré-
sentant toutes interactions qui se ren-
contrent dans la réalité), elle-méme
largement mise en ceuvre et dotée
d'un appareil mathématique trés raffiné,
a l'occasion de la conduite des grands
ensembles techniques que constitue la
grosse industrie moderne, chimique en
particulier.

Et nous voici préts & établir les pre-
miers modéles de sociétés traitables
sur ordinateur, permettant de décrire
I'évolution dynamique de la situation
du monde dans un futur qui s'étend
pour certains modéles jusqu'en 2 050,
Nous avons achevé notre circuit et
nous revenons a l'attitude prospective
de Gaston Berger, mais enrichie de
modes de raisonnements mieux définis
et assistés par les ordinateurs.

Il est évidemment & craindre que
I'outi] ne finisse par masquer les ob-
jectifs. Certes, je suis de ceux qui pen-
sent que nous ne devons négliger au-
cun progrés méthodologique et il n'est
pas question de refuser les outils qui
nous sont proposés, Les modéles,
méme s'ils sont encore trés imparfaits,
nous apportent beaucoup, ne serait-ce
qu'en nous obligeant & nous dégager
d'un simple verbalisme et en imposant
leur propre rigueur.

le ne voudrais pas que la suite de
cet article apparaisse comme chargée
de critiques, dans la mesure o0 nous
reléverons un certain nombre de diffi-
cultés, pour l'instant encore inhérentes
a nos jeunes méthodes ; notre but sera
de les faire progresser et de suggérer
une éthique de leur emploi et non pas
de créer a leur égard une suspicion in-
justifiée.

ELA dit, la prudence s'im-
pose, et pour de nombreuses raisons.
La premiére est que les phénoménes
soclaux sont extrémement complexes
et que nous sommes loin de connaitre
les corrélations entre une décision en
matiére sociale et ses conséquences
réelles.

Je ne connais pas de modéle qui ne
soit amené & tenir compte de I'évolu-
tion de la population d'un pays ou du
globe ; or, les démographes savent
trés bien qu'il est extrémement difficile
de déméler les raisons qui fixent le
taux de croissance d'une société, On
peut essayer de relier ce taux aux ni-
veaux de vie, aux progrés de la méde-
cine, & la disponibilité des matiéres
premiéres, & la qualité de l'alimenta-
tion, a la quantité d’énergie disponible.

Cet exercice est trés important; il
n'est pas convaincant, méme lorsque,
appliqué au passé, il permet de retrou-
ver la courbe de croissance réelle de
la population jusqu'en 1970, car c'est
aprés, dans le futur, que ces modeéles
sont intéressants et que nous voyons
apparaitre des transformations profon-
des, comme un ralentissement de la
croissance de la population a partir
du siécle prochain. En somme, la pre-
miére difficulté consiste dans notre
ignorance des lois profondes mais si-
rement extrémement complexes de la
démographie.

La deuxiéme difficulté provient du
nombre de facteurs a4 prendre en con-
sidération, Reprenons le cas de la dé-
mographie. Tout récemment, & propos
d'un pays d'Amérique latine, ont été
dégagées avec beaucoup de détails
les conséquences d'une stabilisation
immédiate, volontaire ou non, de la
population.,

On pourrait croire que beaucoup de
problémss économiques seraient ainsi
résolus, mais cette vision est sim-
pliste ; on s'apercevra en effet qu'une
telle stabilisation entrainerait des fluc-
tuations d'une amplititude extraordi-
naire, concernant par exemple les po-
pulations scolarisées et le rapport des
personnes actives aux inactives. Le
rapport de ces deux populations varie-
rait du simple au double, par oscilla-
tions successives ne s'amortissant que
sur plusieurs siécles,

Bien entendu, notre hypothése est
utopique et I'on ne voit pas, heureuse-
ment d'ailleurs, comment on pourrait
faire passer un taux de fécondité de
plus de 6 & 0,6 pour le remonter pro-
gressivement pendant trente ans, puis
le faire redescendre & nouveau et lui
communiquer la série d'oscillations
amorties qui conduirait & la constance
de la population. Ces phénoménes sont
évidemment dus aux perturbations que
subirait la « pyramide des ages ».

La troisidme difficulté provient évi-
demment de I'absence des possibilités
d’'expérimentations. Bien sdr, on peut
demander au modéle de retrouver
I'histoire, mais c'est implicitement ad-
mettre que les transformations ne sont
pas suffisamment fortes pour qu'elles
alent précisément remis en cause la
structure du modéle et, peut-étre &
tort, je ne puise pas une confiance suf-
fisante en un modéle du fait qu'il
a correctement décrit ce qui s'est
passé dans les vingt derniéres an-
nées; jai méme tendance a penser
qu'il a été ajusté en conséquence.

Ces modéles supposent également
que l'on puisse représenter les états
de la société & l'aide d'un certain
nombre d'indicateurs, les uns quanti-
tatifs (revenu national, prospective,
etc.), les autres qualitatifs (sentiments
de bonheur, sentiment de liberté, etc.).

Ces indicateurs sont évidemment
« globaux », c'est-a-dire qu'ils intégrent
a4 la fois les multiples aspects d'un
méme état et le spectre des compor-
tements individuels, Le probléme est
de savoir quel sens ont les indicateurs
globaux en période de crise, N'ou-
blions pas en effet que ces modéles
sont réalisés pour nous permettre
d’'analyser les crises a venir et qu'il
serait dommage qu'ils soient précisé-
ment en défaut pour les décrire.

Or, il se passe peut-étre pour eux
le méme phénoméne que |'on peut ob-
server dans certains dispositifs physi-
ques ; un réseau de tuyauteries peut
étre doté d'un bel ensemble de mano-



métres : au moment d'un coup de
bélier, les indications que ces mano-
métres fournissent n'ont plus aucun
rapport avec la réalité. Et I'on peut se
demander si certaines analyses ré-
centes, aussi bien de la société dans
son ensemble que de certaines compa-
gnies industrielles, ne sont pas enta-
chées d'erreur, précisément parce
qu'elles utilisent des indicateurs qui se
révélent défaillants.

Donc, a la difficulté matérielle d'un
traitement d'informations dont on soup-
¢onne souvent mal les interactions, se
rattache une simplification quelque peu
arbitraire des phénoménes sociaux ;
or, si nous sommes tous d'accords
pour simplifier dans un but de com-
préhension, il est beaucoup plus diffi-
cile d'accepter une schématisation trop
poussée de la réalité au moment de
prendre une décision,

Préter prématurément un excés de
confiance & des méthodes exploratoi-
res pour en déduire une attitude nor-
mative serait extrémement dangereux.

AIS a tout ce qui précéde
s'ajoute une autre difficulté peut-étre
plus grave. La prévision technologique
s'est développée dans un monde qui
posséde une certaine maitrise de l'in-
novation en matiére de produits ou de
procédés et nous disposons d'une vi-
sion peut-étre sommaire, mais déja uti-
lisable, de la nature méme du proces-
sus d'innovation; il n'existe rien de
comparable en sciences sociales.

L'homme n'invente de nouvellles
structures qu'a la faveur de révolutions
souvent aveugles ou par un long che-
minement insidieux de petites évolu-
tions. Le nombre de modéles sociaux
auxquels nous faisons allusion n'at-
teint pas la demi-douzaine.

Terminons cette liste de difficultés,
sans pour autant la clore, par une re-
marque Importante : toute société
comporte ses contradictions ; les sous-
systémes qui la composent, pour pren-
dre une terminologie mécaniste abu-
sive, sont loin d'étre cohérents entre
eux; le probléme est qu'ils s'engré-
nent suffisamment sans que les ten-
sions créées par les contradictions
sous-jacentes atteignent les limites
de I'acceptable,

Dans |'état actuel des choses, on
doit donc se poser la question : nos
modéles et les machines qui les explo-
rent sont-ils capables d'inventer de
nouvelles structures et de résoudre
des contradictions 7

Tout ce qui précéde pourrait donner
I'impression que nous sommes réfrac-
waires & I'emploi de ces modéles ; nous
avons dit que tel n'était pas le cas.
Encore était-il nécessaire de le rap-
peler aprés cette énumération de quel-
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Quand le dernier arbre de la derniére forét aura été abattu

pour faire place au dernier complexe industriel, ne restera-t-il plus
aux hommes qu'a planter des platanes de béton armé ou des sapins
de plastique, avec le vague espoir d'y voir nicher des oiseaux 7

= Les activités humaines, multipliées par une population considérable,
dit Pierre Piganiol, exigent qu'on les étudie sous I'angle de leur
interaction avec le milieu naturel. »
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LE POIDS DE L'IMPONDERABLE (Suite)

ques-unes des difficultés auxquelles se
heurtent nos raisonnements. Utilisons
donc ces modéles, mais avec pru-
dence, et ajoutons & leur maniement
une analyse beaucoup plus fine des
faits porteurs d'avenir que |'on peut
observer dans notre société.

Identifions quelques-uns de ces faits
porteurs d'avenir parmi les plus sug-
gestifs, si ce n'est parmi les plus
importants.

Sur le plan des individus, nous
assistons actuellement & une poussée
de I'opinion en faveur d'études aussi
développées que possible; plusieurs
grands pays en sont déja au stade ou
50 % environ des classes d'age effec-
tuent des études supérieures.

Une société dans laquelle 50 9%, des
citoyens auraient atteint ce niveau ne
peut en aucun cas se gérer comme
celles ol le nombre de cadres possi-
bles est limité par la formation. Un
désir accru de responsabilité et de
participation aux décisions ne peut
manquer de se manifester ; or, ce désir
s'exercera dans un monde ou les uni-
tés de production et de prestations de
services seront de plus en plus gros-
ses, donc un monde dans lequel I'exer-
cice de la responsabilité ne sera
peut-8tre pas aussi répandu quon
puisse |'espérer.

Dans ces conditions, des tensions
apparaitront qui conduiront probable-
ment & des carriéres de type cyclique,
faisant alterner des périodes d'exé-
cution, des périodes de responsabilités
et des périodes d'études.

Les périodes d'études seront éga-
lement rendues nécessaires par
I'accroissement rapide du volume des
connaissances et par le renouvelle-
ment accéléré des moyens matériels
qui définissent le cadre de la vie;
I'étude apparait alors sous deux

aspects, ['un culturel, ['autre pratique.

Pour comprendre le monde dans
lequel il vit, chague homme aura
besoin tout au long de son existence
de perfectionner sa vision de Ia
societé, ne serait-ce que pour partici-
per en tant que citoyen a son amélio-
ration, L'étude pour mieux vivre
deviendra une caractéristique des
sociétés pleinement développées.

Sur le plan pratique, inversement,
tout homme aura besoin soit de remet-
tre & jour un outil de travail qui se
périme de plus en plus vite (c’est le
recyclage), soit d'acquérir un autre
outil (c'est la reconversion) ; dans une
telle hypothése, il faudra bien que les
structures sociales permettent & cha-
cun de se consacrer a des complé-
ments d'études, en permanence, d'une
part, sur le plan culturel, épisodique-
ment, d'autre part, mais avec un entrai-
nement poussé, sur le plan de l'acqui-
sition de I'outil.

OUT cela posera des pro-
blémes de revenus. Il est trés proba-
ble que, pour des raisons psychologi-
ques, l'éventail des salaires ira se
refermant, le niveau de rémunération
étant plus lié & 'homme qu'a sa fonc-
tion. Il est également probable que des
systéemes d'indemnité seront mis en
place pour ceux gqui, momentanément,
délaissent la vie active pour la vie
d'études.

Et I'on voit poindre & I'horizon une
époque ol la répartition des revenus
ne se fera plus comme dans le passé
par le biais du travail (ou éventuelle-
ment du capital accumulé), mais s'opé-
rera par d’autres chemins, ce que |'on
observe déja en partie aujourd’hui.

(uelques ouvrages sur la futurologie

@® Le choc du futur, par Alvin Toffler, Denoél, 1971, Paris
® L'an 2000, par Hermann Kahn et Anthony Wiener, Laffont et

Paris-Match, 1969, Paris

® Le langage de la prévision (dictionnaire bilingue frangais-anglais),
par Frangois Hetman, coll. Futuribles, Ed. Sédeis, 1969, Paris

@® L'homme et son avenir, fondation Ciba (préface et texte frangais

de Maurice Marois

: contribution de A. Szent-Gyérgyl, H. ). Mdller,

). Lederberg, J. B. S. Haldane), Laffont, 1968, Paris
. @ Etapes de la prospective, par Gaston Berger, P.U.F., 1967, Paris
® Phénoménologie du temps et prospective, par Gaston Berger,

P.U.F., 1964, Paris

@ Inventons le futur, par Dennis Gabor, Plon, 1964, Paris

‘® L'art de la conjecture, par Bertrand de Jouvenel,
Coll. Futuribles, Ed. Sédeis, 1964, Paris,
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vol. XXI, no 4, 1969, Unesco, Paris

C'est ainsi que le rapport des salaires
directs ou indirects des actifs et des
inactifs ne peut-manquer d'évoluer en
faveur de ces derniers.

Un second fait porteur d'avenir,
essentiel, est l'influence croissante de
I'homme sur son environnement natu-
rel. On pouvait autrefois isoler, par la
pensée, |'espéce humaine d'une nature
que sa présence ne perturbait que peu
et localement ; il n'en est pas de méme
aujourd’hui et nos besoins en énergie,
par exemple, nous font rejeter dans
I'atmosphére des quantités non négli-
geables de gaz carbonique, ce qui
peut modifier les climats .

Dés lors, les activités humaines mul-
tipliées par une population considéra-
ble exigent qu'on les étudie sous
I'angle de leur interaction avec « le
milieu naturel ». La prévision des
déséquilibres ou des nouveaux équili-
bres devient un élément essentiel.

Troisiéme cas enfin: la prise de
décision dans un monde complexe
suppose des connaissances trés
approfondies ; elle fait appel & des
experts. Comment ceux-ci peuvent-ils
tenir compte de |'opinion publique ou
étre controlés par I'opinion publique ?
Le risque n'est-il pas trés élevé d'une
technocratie plus ou moins occulte ?

Arrétons 12 cette liste d'exemples.
Certains projets ambitieux tentent de
rassembler dans un méme modéle tous
les ressorts de la société, et notam-
ment de traiter les cas qui nous ont
servi d'exemples en analysant leur
interaction. Que faut-il en penser?

Les trois exemples précédents sont
évidemment trés hétérogénes; le
second a trait-a un probléme physique
difficile, certes, puisqu’il s'agit de
météorologie, mais cependant modéli-
sable. C'est si vrai que l'on a pu
récemment établir la carte européenne
de retombées de soufre dans les
pluies, pour diverses hypothéses d'ac-
tivités de l'industrie anglaise.

Le premier exemple a trait entre
autres au rapport entre l'offre et la
demande de main-d'ceuvre qualifiée.
On peut en faire un modéle ; il ne sera
qu'approximatif, mais il aidera puis-
samment |a réflexion.

Le troisiéme cas, enfin, est typique-
ment un probléme d'organisation et de
psychologie. Rien n'est plus difficile
que de chiffrer le « sentiment de
liberté » ou le « sens de la respon-
sabilité » et il est bien évident que les
pilotes d'avions ne peuvent guére étre
élus au suffrage universel.

Ainsi apparaissent la complexité de
tout effort de prospective et les diffi-
cultés de formalisation des raisonne-
ments. Suivant |'attitude adoptée, nos
études seront intéressantes et bénéfi-
ques, quoique incomplétes du point de
vue’de leur rationalité, ou naives et
dangereuses, méme si elles reposent
sur un raisonnement apparemment
élaboré.

C'est une guestion d'éthique et de
bon sens, et le terme « politique »
garde tout son sens, irréductible & la
simple logique, mais guidé par elle. M
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Un concours d’affiches
pour le 25¢ anniversaire
de I'Unesco

Pour célébrer cette année le 25 anni-
versaire de la fondation de [I'Unesco,
I"Association Internationale des Arts Plas-
tiques, institution patronnée par I'Unesco,
organise un CONCOUrs réservé aux jeunes
artistes de 15 & 25 ans : il s’agit de compo-
ser une affiche sur le théme : « Un monde
digne de nous. = Le concours est doté
d'un premier prix de 500 dollars et de cing
autres prix de 100 dollars. Pour obtenir
des détails supplémentaires, s'adresser,
dans chaque pays, aux bureaux locaux de
I'Association Internationale des Arts Plas-
tiques ou aux Commissions nationales des
Etats membres pour I'Unesco.

L’échange
des informations en Asie

Un centre d'information pour I'Asie va
étre créé & Djakarta (Indonésie), qui consti-
tuera la base d'un réseau de liaison radio-
phonique entre les agences d'information de
la région. Ce centre sera établi par |'agence
d'information indonésienne Antara, de Dja-
karta, & la suite d'accords qui ont été pris
au cours d'une réunion récente, & Tokyo,
de I'Organisation des Agences d'Informa-
tion de I'Asie {O.AN.A). La création de
I'O.A.N.A. avait été décidée, voila dix ans,
4 Bangkok (Thailande), & I'occasion d'une
réunion patronnée par I'Unesco, en vue du
développement des échanges d'informations
nationales et régionales.

Un ton nouveau
pour I'Histoire

La Commission nationale autrichienne
pour I'Unesco, en collaboration avec la mai-
son d'édition viennoise « Verlag fur Jugend
und Volk =, va publier une série de manuels
d'histoire réalisés sur une base internatio-
nale. Le premier volume, consacré & |'his-
toire de I'Autriche et de I'ltalie, sera rédigé
conjointement par un historien autrichien et
un historien italien. A la suite de consulta-
tions entre les Commissions nationales
frangaise et bulgare, un échange de géogra-
phes a été prévu entre les deux pays, en
vue de réaliser un projet analogue.

Pour les écoles
des réfugiés palestiniens

Plus de 600000 dollars ont été versés
par des Etats arabes et par la Suisse a

titre d'aide supplémentaire @ I'U.N.RW.A.
— Office de secours et de travaux des
Nations Unies pour les réfugiés de Pales-
tine — afin de permettre a cette organisa-
tion et & I'Unesco de poursuivre leur action
conjointe pour |'éducation des enfants des
réfugiés palestiniens. Par ailleurs, I'Espa-
gne a promis de fournir pour 50 000 dollars
d'équipements scolaires. Ces résultats ont
été annoncés par M. Mansour Khalid,
ambassadeur, représentant permanent du
Soudan aux Nations Unies, a I'lssue de la
premiére étape d'un tour du monde qu'il
accomplit en qualité de représentant de
M. René Maheu, directeur général de
I'Unesco, en vue de recueillir des fonds
destinés & ce programme. La mission de
M. Khalid fait suite & [l'appel lancé par
M. Maheu & la solidarité internationale
(voir le « Courrier de I'Unesco =, mars
1971) pour aider les écoles de réfugiés.
Cette aide supplémentaire est nécessaire
du fait que le budget de I'UN.RW.A.,, qui
a pris depuis vingt ans ce programme en
charge, accuse un déficit de 5000000 de
dollars pour 1971. Dans une nouvelle étape
de sa mission, M. Khalid s'est rendu
ensuite dans divers pays européens, en
Extréme-Orient et en Amérique du Nord et
du Sud,

En bref...

B Le Népal vient d'interdire la chasse aux
tigres, ainsi que [limportation et I'exporta-
tion des peaux de ces animaux, participant
ainsi aux efforts qui sont faits dans le
monde pour éviter I'extinction de ce félin.

W Deux tablettes de pierre portant des
inscriptions en caractéres cunéiformes,
relatant la construction, en 522 avant notre
ére, du palais de Darius & Suse, ont été
mises au jour par une mission archéologi-
que frangaise en Iran.

B Le Japon a promulgué récemment qua-
torze lois contre la pollution ; I'une d'entre
elles oblige les industries responsables a
payer jusqu'd 1009, du codt des mesures
préventives.

B L'Association internationale pour le
développement vient d'ouvrir, en faveur du
Pakistan, un crédit de 25 millions de dol-
lars pour la reconstruction dans les zones
dévastées par le violent cyclone de novem-
bre 1970.

L'aide internationale pour 4 millions de réfugiés

La subsistance de quelque quatre millions de réfugiés,
dans le monde est actuellement & la charge des Nations
Unies et de ses institutions spécialisées. Pour rappeler
ce probléme qui ne cesse de s'aggraver, I'Administration
postale des Nations Unies a émis le mois dernier une
série de timbres-poste commémoratifs, qui ont pour sujet
« |'Aide internationale aux réfugiés » (a droite) ; ils existent
6 et 13 cents et 0,50 franc suisse.
L'Administration postale des Nations Unies est repré-
sentée en France par le Service philatélique de I'Unesco,
place de Fontenoy, Paris (7¢), ol sont en vente ses tim-
bres et les enveloppes oblitérées au 1*° jour.
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UN PEUPLE, NON UN VILLAGE

Dans votre numéro de janvier 1971,
vous présentez la photographie d'une
poterie africaine avec une légende qui
pourrait préter & confusion. A toutes
fins utiles, je vous signale gue « Mang-
betu » n'est pas un lieu géographique
mais une peuplade nilotique du nord de
la République Démocratique du Congo
(région d'lsirc). Chez cette peuplade,
une curieuse coutume, encore courante
il y a une trentaine d’années, était de
déformer le crdne des enfants dés la
naissance, en serrant la téte au moyen
de cordelettes. Celle-ci prenait une
forme de pain de sucre, et cette trans-
formation avait pour conséquence de
brider légérement les yeux. Une coif-
fure particuliére et la forme du crane
donnaient aux Mangbetu un caractére
typique qui est rappelé dans la sculp-
ture en question.

J.-1. Deheyn
Paris

LE - COURRIER " AU LYCEE

le voudrais vous remercier. En tant
qu'éléve de terminale A, votre revue
m'est d'une grande utilité, tant sur le
plan éducatf que sur le plan culturel
Il 'y a quelgue temps, votre numéro
d'aoit-septembre 1970 « L'homme meur-

Nos lecteurs nous écrivent

trier de la nature, mais non meurtrier
par nature » a servi de base & notre
cours de philosophie sur I|'agressivite.
Depuis gue je lis le « Courrier » (cela
fait trois ans), c'est cet article gue jai
trouvé le meilleur : jai donc été trés
surprise de découvrir, dans votre nu-
méro de janvier 1971, la lettre de
M. Malcolm Schosha qui le critique. Ce
sujet est malheureusement trop d'ac-
tualité : cependant, je pense. gue de
telles études sont nécessaires car elles
nous permettent d'ouvrir les yeux sur
le monde qui nous entoure et que trop
souvent nous voulons ignorer.

M. Laglaine
Royan, France

LES SOURCES DE LA CULTURE

Votre numéro sur Carthage (déc.
1970} était magnifique. Je n'en dis pas
autant de votre numéro « Le 20¢ siécle
devant Ta culture » (janv. 1971}, A
I'Unesco plus qu'ailleurs on devrait
s'abstenir d'encourager les nations a
nourrir « fierté nationale et dignité »
du fait d'un soi-disant héritage lié &
leur situation géographigue. Un lta-
lien d'aujourdhui, par exemple, n'a pas
plus qu'un autre le droit de se réclamer
de la civilisation romaine, ni un Tuni-
sien de Carthage. Les personnes citées

dans ce numéro, de la Jamaique et
du Kenya en particulier, semblent consi-
dérer la culture comme une illumina-
tion mystique venue on ne sait dod
sur leurs peuples. A mon humble avis,
la culture est tout bonnement quelque
chose qui découle de la capacité de
création et de l'ceuvre des individus.

le ne connais rien aux langues de
I'Afrique et de I'Asie, mais je sais bien
que si on est cultivé, cultured ou kul-
tiviert, ce n'est pas parce qu'on est né
en France, en Angleterre ou en Alle-
magne. |l m'a toujours paru absurde
que les gens se croient obligés de
coller sur des faits culturels I'étiquette
d'une soi-disant « origine nationale =,
comme de parler du savant « alle-
mand » Einstein simplement parce que
le lieu de sa naissance se trouvait
dans ce pays.

L'Unesco devrait insister plutdt sur
les relations entre cultures, sur le fait
par exemple que la culture européenne
semble tout de méme issue du Moyen-
Orient, ou que la « négritude » a exercé
une grande influence sur la civilisation
occidentale, ou que les efforts déployés
par certains pour gonfler leur ego
national devraient faire place & une
forme de pensée plus universelle et
humaniste.

J. Lettner
Salisbury, Rhodésie

UN ELEPHANT
GCA TROMPE, CA TROMPE...

Ayant vu dans le numérc du « Cour-
rier de I'Unesco » de janvier 1971 une
photo et un texte relatifs 4 la fable de
I'éléphant, qui est populaire en Inde, je
vous adresse ci-joint la copie de deux
pages publiées dans le volume 112 des
Rapports Techniques du Centre Belge
d'Etudes de la Corrosion (CEBELCOR).
Il s'agit la du texte original anglais de
la fable intitulée « The Blind man and
the Elephant » rédigée par John Godfrey
Saxe (1816-1887) et d'une version fran-
caise de ce texte établie par moi avec
le titre «Lles six aveugles et [|'élé-
phant =. Le dessin qui accompagne ces
textes a été établi par Mme Philip Dahl-
berg, et la philosophie exprimée dans
les trois derniéres strophes du texte
frangais a été inspirée par la pensée du
Dr Benjamin Floyd Brown, éminent spé-
cialiste américain de la métallurgie.

M. Pourbaix
Administrateur-Directeur
de CEBELCOR
Bruxelles, Belgique

Six aveugles en Hindoustan

N'avaient jamais vu d'éléphant.

Désirant se faire une image

De cet animal merveilleux

Le décrivirent en leur langage,

Leurs deux mains leur tenant lieu
[d'yeux

Le hasard mena le premier

Les mains ouvertes jusqu'a toucher

La face immense, large et dure

Et verticale du ventre plat.

Il s'exclama : «Un éléphant,

Dieu me bénisse, est comme un murl »

Le secend regut la caresse

Pointue d'une défense. « Ho, qu'est-ce,
Cria-t-il, qui est si piquant,

Si rond, si lisse? Heé, palsambleu,
Cette splendeur gu'est I'éléphant

Est trés semblable & un épieul »

Le troisitme & son tour vint

Et saisit entre les deux mains

La trompe souple, et la lumiére
Fut en |ui. Heureux, trés fier,

Il dit : «Je vois, un éléphant

Est trés semblable & un serpent.»

« Erreur, trois fois erreurl = cria le
[quatriéme
Les mains sur une patte. « C'est
[I'évidence méme |
Vous wvous trompez! Un mur? Un
[épieu ? Un serpent ?
Vous étes foul Ce qu'est ce puissant
[animat
M'est parfaitement clair au point d'étre
[banall
Un éléphant est comme un arbre, c'est
[évident] »
Le hasard conduisit le cinguiéme a
[IForeille.
« Amis, dit-il, la nature de cefte
[merveille

A T'homme le plus aveugle est
[clairement apparente.
Qui peut nier le fait que, du haut de
[sa taille,

Battant I'air lentement d'une palme
[ondulante,

C'est le plus beau des éventails. »
A peine le sixiéme fut-il tant bien
[que mal
Parvenu a tatens tout prés de I'animal

. Qu'il en saisit la queue mouvante.

« Pauvres amis, tas d'incapables| »
S'écria-t-il. « Mais cette béte
[epoustoufiante
Avec ses torons relachés, est comme
[un cable ] »

Ainsi ces hommes de |'Hindoustan

Discutérent haut et long

Chacun défendant fermement

Sa propre opinion.

Chacun avait raison pour son propre
[secteur

Mais ils étaient tous dans l'erreur.

¥

Amis lecteurs, amis chercheurs,
Qui consacrez votre labeur

A la corrosion sous tension,
Que ceci vous serve de legon |

Dislocations, microstructures,
Mécanique de la fracture,
Chimie et physicochimie
Des produits de corrosion
Et des films de passivation

Et toute I'électrochimie
Des phénoménes ancdiques,
Cathodiques et catastrophiques,

Comme I'a dit Floyd Brown, voila
[I'anatomie

De la corrosion sous tension.
Sur chacun de ces points la lumiére
[est bénie,

Mais la parfaite solution

Du probléme ne peut résulter que du
[tout.
Cherchez et parlez donc, mais écoutez
[surtout |

-C1
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Un important ouvrage de I'Unesco

tuer celle-ci.

M Le maintien

deboisement.

planéte.

M L’utilisation rationnelle

Cet ouvrage fondamental sur le déséquilibre
cxislant cntre 'ltomme et la nature présente
les ¢tudes et les conclusions des lrommes de
science réunis a 1'Uncsco lors de la premiére
Conférence mondiale de la biosphére, en
septembre 1968. Il pose la question, I'unc des
plus graves de notre temps: Nolre planéte
deviendra-t-clle bienlél inhabitable ?

M L’action de l'homme sur la nature risque de
M L’angoissant probléme posé par la pollution de

leau et de l’atmospheére.
de la

fertilité des sols et le

de la

des ressources

M La protection de la faune et des plantes.

Pour vous abonner, vous réabonner
et commander d'autres publications de I'Unesco

Vous pouvez commander les publications de
I'Unesco chez tous les libraires ou en vous adressant
directement i I'agent général (voir liste ci-dessous),
Yous pouver vous procurer, sur simple demande,
les noms des agents généraux non inclus dans la hste.
Les paiements peuvent &tra effectués dans la mon.
naia du pays. Les prix de I'abonnement annuel au
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seulement) : Bahrenfelder Chaussee 160, Hamburg-
Bahrenfeld, CCP 276450y DM 12). — AUTRI-
CHE, Verlag Georg Fromme et C* Arbeitergasse 1-7,
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S| BELLE EN CE MIROIR

Les grands yeux de cette jeune femme, ce n'est pas dans une glace qu’on les
voit réfléchis mais dans une “mémoire’’ d'ordinateur Siemens. Divisée en
3150 cellules, la surface brillante de fer-nickel de cette ‘* mémoire "’ peut
enregistrer et appeler dix millions d'éléments d‘information par seconde. La
futurologie, obsédée a ses débuts par la prévision de caractére technologique,
s’oriente actuellement, et de plus en plus, vers la prospection de |'avenir
social de I'"humanité. Peut-on souhaiter que le réle de la machine soit ramene
a ce qu'il doit étre: un reflet muet du génie de I'"homme ?

Photo Siemens



