
PAGE 3



Le Terreau est porté par les valeurs suivantes :

AUTHENTICITÉ "Osons l’authenticité" : Être en lien avec soi et oser partager ce qui
vit en nous (sentiments, aspirations, vulnérabilités)
CONFIANCE "Semons et entretenons la confiance" : Une posture qui permet de
créer les conditions pour trouver en soi et avec les autres un espace de sécurité, de
stabilité et de fiabilité. Ce jardin est fertile à notre humanité, notre liberté et notre
créativité
BIENVEILLANCE "Cultivons la bienveillance" : Prendre soin de soi, de la relation et
du collectif en tenant compte des différences

Après une année 2022 de structuration et de premier déploiement, l’année 2023 a été
rythmée par 

des moments d’expiration (tournés vers les Collectifs extérieurs) 
des moments d’inspiration (tournés vers notre Collectif). 

L’alternance de ces moments nous est apparue comme nécessaire et essentielle, afin
de rester en cohérence avec ce que nous prônons.

Le Terreau, né en 2021, a pour vocation de transmettre les
acquis, les retours d'expériences, les outils du Clan sur la
Gouvernance Partagée afin d’essaimer ces pratiques et
accompagner au mieux les collectifs curieux et en
demande, pour construire et expérimenter leur propre
Gouvernance Partagée.

ASSOCIATION LE CLAN

LE TERREAU
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Fabienne (1er Lien)
Julie
Charlotte
Anne

L’ÉQUIPE
Petit rappel:
En fonction de leur engagement, nous trouvons deux niveaux de membres :

“Papillon” : Le papillon s’investit au moins dans la vie du groupe.
“Abeille” : L’abeille est un membre actif du Terreau qui s’investit dans tous les domaines
d’action et avec régularité. Son engagement lui permet d’avoir des droits spécifiques.

Chaque nouvelle personne intégrant le Terreau passe par une phase d’observation et
d’apprentissage appelée “Chenille”, d’une durée limitée. Ses domaines d’action sont les
mêmes que le “Papillon".

Mathieu

Odile, une abeille, a souhaité quitter le cercle du Terreau fin janvier pour des besoins de
recentralisation d’activité . 

L’équipe s’est stabilisée avec ces cinq membres qui s’est réunie deux mardis par mois sur des
journées entières, en alternance entre l’Est et le Nord. 

Fin novembre, Charlotte moteur incontesté de l’équipe a fait la démarche de demander à
devenir “Abeille”. L’équipe a accueilli avec une grande joie l’officialisation de sa qualité de
membre compte tenu de son investissement dans le Terreau.

En septembre : Bienvenue à Chloé et Fred, nos nouvelles chenilles, curieuses de
découvrir notre fonctionnement et nos actions. Participation de leur part à nos
réunions de triage et possibilité de nous accompagner sur des projets.

L’année a également été
ponctuée par des moments
conviviaux pour créer du lien
et pour célébrer les
réalisations.

ASSOCIATION LE CLAN

L’action le Terreau a mobilisé 510h
de bénévolat faite par 9 bénévoles
(les 5 de l’équipe plus Frédéric,
Olivier, Patrice et Céline en renfort
sur certaines actions)
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JANVIER => AVRIL 
 PHASE D’EXPIRATION

Suite à l’élection sans candidat que nous avions animée fin d’année 2022 et qui
n’avait pas aboutie, nous avons convié certains membres de la SCIC à une
réunion de debrief / préconisation pour la suite à donner à leur projet.

LE 19 JANVIER : LA FERME FORÊT DES MAKES

10 AU 12 MARS : LE WEEK END DU FAIRE ENSEMBLE

Durant 3 jours, 14 participant.es représentant 10 Tiers-Lieux ont
découvert les fondamentaux de la Gouvernance Partagée, de
l’Intelligence Collective, l’articulation et ont expérimenté ces notions de
manière ludique et pratique 

Ils sont repartis·es outillés·es, beaucoup plus sereins·es
pour amener toutes ces bonnes pratiques dans leurs tiers-
lieux respectifs et pouvoir les ancrer durablement. Cela a
également permis à la Réunion des Tiers Lieux (partenaire
de ce week-end) de fédérer ces acteur.ices et d’initier les
bases de ce réseau naissant.

Team : Mathieu, Anne, Charlotte, Julie, Fabienne

ASSOCIATION LE CLAN

L’accompagnement de la Maison de la Sororité, débuté en
septembre 2022, s’est poursuivi en 2023 avec les deux derniers
ateliers (Rôle, Mission et Posture du Je). La clôture fut faite le 21
mars avec la réunion de bilan dans laquelle les cinq
participantes ont reconnu le professionnalisme joyeux et
ludique, l’adaptabilité et le dynamisme du duo de choc.

MARS : FIN DE 
L’ACCOMPAGNEMENT DE LA MDLS

Team : Fabienne, Anne

Team : Fabienne, Charlotte

La préparation de ces trois jours a été intense pour le groupe, de janvier à mars, et a donné
l’occasion de créer de nombreux documents et supports visuels. Un livret a également été
réalisé pour accompagner les participant.es au-delà du week-end.
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25 MAI : INTERVENTION ÎLET CHAPITO

Nous avons été invitées à venir échanger autour de la
coopération et de l’importance d'apprendre à faire et
être ensemble, lors d’un Ron Kozé organisé par la
Compagnie Cirquon’Flex à l’îlet Chapiteau qui a
rassemblé une trentaine de personnes.. Une belle
occasion, pour nous, de faire connaître Le Clan et ses
valeurs !

Team : Charlotte, Anne, Fabienne

NAISSANCE DU JEU “DÉCIDER, C’EST GAGNÉ !”

Conçu et expérimenté pour pouvoir servir le
propos : “comment décider” dans nos tiers-
lieux, ce jeu a été utilisé durant le week-end
du Faire ensemble, en mars. Il a été bien
apprécié pour faire le point sur les différents
types de prise de décision, en fonction de
situations fictives proposées dans le Jeu. 

COMPAGNIE GRAMOPHONE

Suite au passage du terreau à l’îlet Chapiteau, Pierre et Elise, en vacances sur l’île et œuvrant
dans la Compagnie du Gramophone à Nantes, nous ont sollicité pour échanger autour de la
mise en place de la Gouvernance Partagée dans leur Collectif. Nous avons réalisé deux RDV
d’échanges avec eux sur mai et juin Team : Charlotte, Anne, Fabienne

A partir d’un atelier mené par PédaGo (“améliorer votre jeu existant”) le 10 mai, le Jeu a été
ensuite entièrement retravaillé avec l’aide de membres du cercle Jeu coop. Il a donné lieu aussi
à des entretiens avec des personnes-ressources en métropole, tant pour sa future licence, que
sa diffusion. 
Il a également été testé en atelier, et apprécié, lors du Campus des jardiniers du Nous en
métropole en juillet.

Team : Anne, Mathieu, Olivier (jeux coop).

ASSOCIATION LE CLAN
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AVRIL => OCTOBRE 
PHASE D’INSPIRATION 

9 MAI : JEU DU TAO
Certains membres de l’équipe n’ayant pas expérimenté
le Jeu du Tao, il nous a semblé important de nous le
faire vivre. Ce jeu basé sur la coopération et l’intelligence
collective a pour but d’aider les autres joueurs à réaliser
leur quête. Il y a eu de forts moments d’émotion, de
partage et d’authenticité.

Suite à ce début d’année assez chargé et au week-end du Faire Ensemble qui a été un gros
événement, les premières tensions palpables sont apparues dans le collectif. C’est normal,
car nous nous sommes confrontés à la réalité. Il nous est alors apparu important de ne pas
repartir dans l’action extérieure sans prendre un temps de recentrage sur l’équipe. Nous
avons mis en place une sorte de planning sur trois mois afin de mener des activités pour
prendre soin de notre collectif

13 JUIN : RÉUNION DE RÉGULATION

DE MAI À SEPTEMBRE : IDENTITÉ GRAPHIQUE

Le Terreau a voulu expérimenter une réunion de régulation, réunion
dont le but est d’harmoniser les membres de l’équipe en posant des
tensions non opérationnelles. N’ayant pas de modèle, nous avons
conçu notre propre modèle en nous inspirant du Jeu du Tao. Le
processus a été expérimenté dans le cercle PocPoc, puis bonifié pour
être vécu par les membres du Terreau, pour être à nouveau bonifié.
Nous n’avons pas posé des tensions liées au collectif mais plutôt des
soucis dans nos vies personnelles. 
Cela a permis une (re)découverte du fonctionnement de l’autre, une
meilleure connexion et un joli visuel du processus.

À partir d’une rencontre avec Sonia de PocPoc, le 17 mai, l’Identité visuelle du
Terreau a été travaillée par Anne et Julie, autour du Logo essentiellement,
jusqu’à trouver une image qui convienne à l’ensemble du groupe et puisse
servir de repère dans nos communications, nos documents et supports visuels.       

Team : Julie, Anne

ASSOCIATION LE CLAN

Ce logo évoque l’énergie qui commence au centre du groupe (5 ronds de couleurs), avant
d’aller vers l’extérieur (spirale).
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MAI / AUJOURD’HUI : LICENCES

La réflexion sur les licences libres a été menée pour pouvoir
éclairer les choix du Terreau sur le type de licence à apposer
sur les documents et supports produits, ainsi que le Jeu
“décider, c’est gagné !”. Un entretien éclairant a été réalisé en
visio avec le duo Samir-Aurélien de Babelcoop, aussi à l’origine
d’un jeu de rôle autour de la prise de décisions. 
Le choix définitif de la Licence CC-by SA a été réalisé. 

Team : Julie, Anne

29 AOÛT : NOUVELLE RAISON D’ÊTRE

La Raison d'Être du Terreau datait de la création du cercle en septembre 2021. Comme la
majeure partie  des personnes à l’origine de cette Raison d’Être ne sont plus présentes et que
la dynamique du Terreau a évolué depuis, il devenait important pour le groupe actuel de revoir
celle-ci et de se ré-aligner sur ce qui était important pour lui, c’est-à-dire la Posture avant tout.
Un atelier a été mené le 29 août et une nouvelle Raison d’Être a vu le jour, résultant d’une
réflexion autour de notre rêve, notre vision, notre mission et nos valeurs:

“Incarner et soutenir la coopération au service de projets d'intérêts collectifs dans l'action,
l'exploration, l'expérimentation pour faire grandir les individus, les collectifs et le faire
ensemble”

Notre Rêve:
Nous rêvons d’un monde où chacun·e, ensemble, 
nous avons ré-intégré le vivant et 
prenons soin de soi, des autres et des écosystèmes

Notre Vision:
Dans ce monde, les collectifs sont autonomes à faire vivre leur Gouvernance Partagée

Notre Mission:
Quoi ? Faciliter l’appropriation de l’état d’esprit et des postures 
nécessaires à la pratique de la Gouvernance Partagée.
Pour qui ? Pour des collectifs partageant notre rêve et nos valeurs
Comment ? Par le partage de ressources, la réalisation d’évènements et 
d’accompagnements et l’animation d’une communauté

ASSOCIATION LE CLAN

NOUVELLE RAISON D’ÊTRE : 

ANCIENNE RAISON D’ÊTRE : 
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SEPTEMBRE => DÉCEMBRE 
PHASE D’EXPIRATION

L’équipe du Terreau dans son intégralité est intervenue à La Fabrique du Changement Océan
Indien pour un atelier autour de la Facilitation. L’objectif de cet atelier était de faire vivre une
expérience immersive et ludique générant des prises de conscience :
=> individuelles sur sa posture en réunion
=> individuelles et collectives sur l’importance du rôle de Facilitateur·rice
24 participants·es ont pu découvrir cet atelier haut en couleur et très généreux ….

Ils ont découvert à travers une scénette de réunion bien cliché, les archétypes qu’on peut
rencontrer dans une réunion. Le tout sur la thématique du cirque avec des effets de
déguisement. Une suite de mises en mouvement et réflexions des participants les a amené à
la nécessité d’avoir un M. Loyal pour orchestrer tous ces archétypes : un·e Facilitateur.trice.
La scène a été rejouée avec un M. Loyal, de manière active pour les participants·es.

Nous avons récolté de super pépites, plein d’engagements à essaimer ces pratiques dans leurs
entreprises et notre livrable visuel long de 10m à été bien pris en photos !
Comme pour préparer le week-end du faire ensemble, le Terreau n’a pas ménagé son temps
pour aboutir à cet atelier !

L’opportunité d’aller faire connaître le Terreau/Le Clan a la Fabrique du changement nous a
re-basculé dans la phase d’expiration, tournée vers l’extérieur. Fort de notre nouvelle Raison
d’Être, nous étions mûrs pour déterminer ce que nous avions envie de faire passer comme
message lors de nos ateliers à venir.

26 OCTOBRE :  FABOI - ATELIER FACILITATION

Team: Charlotte, Fabienne,
Julie, Anne et Mathieu 

ASSOCIATION LE CLAN
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En tant que prestataire du DLA (Dispositif Local d’Accompagnement porté par France Active
Réunion), nous avons répondu et obtenu une demande d’accompagnement pour l’association
Café Domoun, Tiers Lieu de la Montagne à St Denis.  

L’objectif de cet accompagnement est de questionner le modèle de gouvernance,
d’accompagner à un changement de posture, structurer le fonctionnement de l’organe
décisionnel et soutenir les membres à faire évoluer leur gouvernance en fonction de leurs
réalités : co-élaboration des éléments structurels et organisationnels de l’association et montée
en compétences sur quelques outils et notions de gouvernance partagée.
Plusieurs ateliers collectifs sont prévus entre novembre 2023 et avril 2024.

NOVEMBRE 2023 - DÉBUT DE
L’ACCOMPAGNEMENT DLA CAFÉ DOMOUN

Team : Fabienne, Julie et Charlotte 

13 DÉCEMBRE :  ATELIER RÔLE POUR LE CERCLE JEUX COOP

Le Terreau a été sollicité par un autre cercle du Clan,
Jeu Coopère, afin de mener un atelier sur les rôles
afin d’harmoniser les membres de leur équipe sur le
sujet. Fort de sa nouvelle raison d’être, Le Terreau a
insisté sur la posture nécessaire pour que la
structuration en rôle puisse fonctionner. Cet atelier a
permis en outre, aux participants de mieux
comprendre le fonctionnement des autres. En
livrable, une nouvelle fois, une belle frise.

ASSOCIATION LE CLAN

Team : Fabienne, Julie et Anne
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SOLLICITATIONS DE COLLECTIFS SUR LA FIN D’ANNÉE

Dans la continuité du Week-end du Faire Ensemble en mars et afin de
poursuivre la démarche avec les Tiers Lieux de l’île, l’équipe du Terreau a
proposé à La Réunion des Tiers Lieux (RTL) un accompagnement pour leurs
membres. Après de nombreux échanges et une réunion de travail, début
décembre, nous avons convenu avec RTL, de réajuster notre proposition. En
effet, notre accompagnement va être à la fois pour les Tiers Lieux sous forme
d’ateliers sur des thématiques telles que : la notion de rôles, la gestion des
tensions,.. et à fois en direction de RTL pour les aider à se structurer et à
fédérer leurs membres. 
Une nouvelle convention a été actée, en ce sens et un premier atelier est
programmé le 13 février 2024.

ET D’AUTRES COLLECTIFS NOUS ONT SOLLICITÉ

Germinacteurs avec son lieu le “Ti’Coin Trankil” à la Ravine des Cabris pour
mener des réunions de régulation. L’équipe du Terreau n’étant pas
disponible sur la fin d’année 2023, la facilitation de ces réunions devrait avoir
lieu courant 2024

Le tiers lieux Bwa de senteur à la Possession.; Un RDV a été mené le 11
décembre pour comprendre leur besoin. Un accompagnement devrait
débuter en février 2024 pour les aider à embarquer leurs partenaires dans
l’aventure de la gouvernance partagée et un appui à se structurer a été
envisagé.

Mangues & Solidaire, l’épicerie solidaire et sociale située à
Sainte-Clotilde, a sollicité le Terreau afin de les aider à mieux
se structurer, à gagner en efficacité sur leur réunion et en
clarté sur leur process. La fin d’année étant chargée pour les
deux structures, le premier rdv devrait avoir lieu courant 2024.

ASSOCIATION LE CLAN
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