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钉耙战略 + 鸡肋战略



钉耙战略





鸡肋战略的变革

佣金   =>   广告平台





到店2019e

收入 230亿

净利润 100亿



到店 - 广告 vs 佣金

约 1:1   =>   2:1



外卖 = 平台 + 配送







外卖平台 - 广告 vs 佣金

约 1:2   =>   3:1



外卖平台2021e

日单 5000万

净利润 200亿



赚钱后

投入到哪里？



股票放心买

vs

一级市场投资要避坑



投资线

战略投资部、龙珠资本

及

王兴个人、家族基金



竞争

口碑没方向

ele缺乏长期战略

（用户、供给、配送）



Q&A


