Tenze

Tenze je jednim z nejvétsich zdrojd organizace, protoZze odhaluje cestu k rlstu a zlepSovani. Je
zakladnim stavebnim kamenem Holakracie, a tak i hybnou silou organizace.

e Tenze je pocit, nikoliv mySlenka.

e Tenze je cokoliv jiného nez neutralita. .

e Tenze nejsou pouze ,problémy*.

e Tenze mohou zahrnovat dil¢i tenze. l
e Nemlzete citit tenzi nékoho jiného. / k \

e Informace mohou rozpustit tenzi.

Tenze je pocit, nikoliv myslenka

Tenzi pocitujete v celém svém téle, nikoliv jen v mysli. Mizete si
myslet, Ze je néco problém, ale necitit zadnou tenzi a naopak.
Vnimani je jiné nez mysleni. Tenze je pfirozené lidska, protoze ji
muze citit pouze Clovék. Takze Clovék je jedineCnym senzorem
tenzi pro organizaci.

Tenze je cokoliv jiného nez neutralita

Vyznam slova ,tenze“ nic nefika o intenzité. V podstaté je tenze
cokoliv jiného neZz naprosto neutralni pocit. Zpravidla ani

Tenze nejsou jen ,,problémy*

Tenze je bézné vnimana jako ,problém“. Sama o sobé ale neni
problémem! Mlze na néj pouze upozorfiovat. Proto hovofime
spiSe o ,zpracovani“ nez o ,odstranéni“ tenze. Nezapominejte, Ze

tenze mize byt cokoliv - i néco neuvéfitelné pozitivniho. Je
" .‘ definovana jako rozdil mezi souasnym stavem a moznym

potencialem, ktery citite.




Tenze mohou zahrnovat diléi tenze

o Tenze se mlze skladat i z jinych tenzi. Nékdy to, co se zdalo jako

Q. ﬁ @ mala véc, je vlastné velka véc. Kdyz mate potiZe se zpracovanim
= © ¥ -~ tenze, mozna je z jakéhokoliv divodu prili§ velka na to, aby se
0 ;-,eﬂ 9 ~dala zpracovat najednou. Nékdy Ize tenzi rozdélit na mensi, vice
e stravitelné Casti.

Nemuzete citit tenzi nékoho jiného
“ { ' ‘ (\ Neni to mozné. Dva rizni lidé nemohou vnimat tenzi stejné. To je
" »o " duvod, pro¢ Ustava Fika, Ze nemizete zpracovavat tenzi jinych

A

”l roli (pokud jste nedostali svoleni), protoze jednoduse necitite
MR tenzi nekoho jineho.

Informace mohou rozpustit tenzi

Tenze mize znamenat, Ze potfebujete pouze vice informaci.
Neni to, jako by se problém vyfeSil, spiSe si uvédomite, zZe
problém nikdy neexistoval. Timto zpdsobem mohou nové
informace fungovat jako "rozpous$tédlo". Dokazou zpracovat
tenzi, aniz by se cokoliv zménilo.




