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Сьогодні говоритимемо про



Наш підхід до роботи

- рухаємось швидко
- intentionally informal
- iterative
- creative
- tweak the method/outputs as we go



Контекст



UNDP Results at a glance

ПРООН
SDGs 

Priorities in Ukraine:

• Keeping people out of poverty;
• Improving governance to make society 

peaceful, just and inclusive;
• Working on crisis prevention and 

resilience;
• Using nature-based solutions, and 

solutions in harmony with nature, for 
development;

• Investing in clean, affordable energy; and
• Ensuring women’s empowerment and 

gender equality.

https://www.undp.org/content/undp/en/home/about-us/results-at-a-glance.html


https://impactua.org/

IMPACT UA

SDGs 

Екосистема позитивного
соціального впливу

https://impactua.org/


https://www.ua.undp.org/content/ukraine/en/home
/innovation/undp-accelerator-labs.html

Accelerator Lab 
Ukraine

- Always in the test and prototype mode
- Understanding problems deeply and 

quickly 
- Seeking local solutions to scale
- Embracing complexity
- “Design” approach

Current 
approaches

21st century 
challenges

Relevance  
gap

https://acceleratorlabs.undp.org/

https://www.ua.undp.org/content/ukraine/en/home/innovation/undp-accelerator-labs.html
https://acceleratorlabs.undp.org/






The 
network 
in action



Permanent job 
with some social 
benefits

Freelance with 
no certainty in 
“tomorrow”



“Let’s make 
some cash”-type 
of business

Social driven 
business model





Файл у нас на Гугл Драйві

1. Social Protection
New work models and technology disruption call for
innovative regulation aligned with the needs of workers.

2. Reskilling
The Fourth Industrial Revolution and demographic shifts
require short-term reskilling to meet labour market
demands.

3. Inclusive Labour Markets
The technological disruption of labour markets creates
both challenges and opportunities for people.

4. Job Creation and Entrepreneurship
The changing global economy can quickly create value
but is slow to generate sustainable jobs, calling for new
approaches.

5. Digital Work Design
Organizations have needs for flexibility, speed, and
scalability that call for new ways of organizing work.

6. New Work Models
Temporary, part-time, and independent work remain
overlooked in research and policy-making, even as they
replace permanent employment.



Future of Work: How AccLabs see it

(New) Forms of 
Inequality

Increasing 
Awareness of the 

Fragility of Mental 
Health

Wellbeing, Life-
Work Balance

Remote Monitoring 
Causing Trust 

Issues, Anxiety 
About Work Security

Changing 
Demographics

Professions of the 
Future

Soft Skills & 
Knowledge Ethics Public 

Sector/Services

Value Creation 
Through Digital 

Economy
Gig Economy Remote 

work/virtual office

New measures of 
success Social Protection Reskilling and 

Upskilling

Flexibility in 
Working 

Arrangements

Valuing All Types of 
Work Gender Parity

Creating Inclusive 
Workspaces

Entrepreneurship 
Training/Education Intrapreneurship State-driven 

Entrepreneurship



Метод



Форсайт



Форсайт: концепція та сфера застосування

Ми не говоримо про 
визначене майбутнє чи те 
що конкретно буде завтра

Форсайт передачає створення знань про можливі майбутні. Це знання не про майбутнє, у
значенні того що конкретно буде завтра, ані про реальне майбутнє, а про "знання щодо
обмеженого числа можливих сценаріїв" (Sardar, 2010)



Теперішні рішення, що рухаються вперед

Стратегічні задачі, цілі

Минуле, яке нас наздоганяє

Тренди і мегатренди

Майбутні, які прямують на нас

Слабкі сигнали, нові та виникаючі ситуації

Форсайт: концепція та сфера застосування



Don’t think “outside the box” –
burn the box

• have an open mind about what might be important

• continually test your assumptions about why you 
think something is valuable or not, and

• dismiss nothing until tested (particularly if you think 
it’s rubbish).



Environmental 
Scanning

Signals of Change



Environmental scanning explores both new, strange and weird 
ideas, as well as persistent challenges and trends today

It is about capturing:
present certainty and future uncertainty





▪ Wildcard: low probability, high impact event 
that has the potential to be transformative in a 
short period of time

▪ Weak Signal: Fuzzy, imprecise early indicator of 
a potentially significant event/change for your 
organisations, little evidence but considered to 
be worth tracking to test relevance.

▪ Emerging Issue: an issue which has been 
deemed to be of potential future important 
and that has evidence of value and credibility 
building over time.

What will you find when scanning?

▪ Trend: a grouping/cluster of similar or related 
events that tends to move in a given direction, 
increasing or decreasing in strength of frequency 
of observation; trends usually suggest a pattern 
of change in a particular area (for example, 
consumer behaviour, technology use).

▪ Driver of change/change forces: a major shift 
moving trends in certain directions, broad in 
scope and long term in nature (for example, 
globalisation); drivers of change usually cause 
either direct or indirect change of some sort in 
the environment in which they are operating.

Signals of Change





1. натяк на множину майбутніх
2. допомагають краще зрозуміти природу, 
напрям і темп змін 
3. допомагають визначити потенційні 
можливості, виклики та ймовірні майбутні події, 
що стосуються вас та вашої організації

Signals of Change



Signals of Change
Сигнал – це приклад майбутнього в 
теперішньому

• Справжні
• Конкретні

Майбутнє вже тут, але не рівномірно 
розподілено

• Вказують на майбутнє в якому 
вони могли би бути більш 
поширені

• Сигнал – це лише верхівка 
айсбергу



Кілька прикладів









▪ - сторінки форсайт мислителів
▪ - виставки (мистецтво та техніка)
▪ - Старт-апи
▪ - Патенти
▪ - Радикали
▪ - Політики
▪ - Спостереження за людьми
▪ - Місцеві газети
▪ - дані пошуку Google
▪ - Youtube
▪ - Блоги

Where to look for signals of change?

▪ We want to avoid to Kodak moment

▪ We want to have the microwave moment



▪ New: novel, advance, innovation, renovation, fashion, 
latest, renew, innovate, newness, fresh. 

▪ First: inception, conception, initiative, beginning, debut, 
onset, birth, infancy, start, dawn, commencement. 

▪ Idea: notion, belief, apprehension, thought, impression, 
ideation, point of view, standpoint, theory, prediction. 

▪ Change: alteration, mutation, permutation, variation, 
modification, inflexion, mood, deviation, turn, inversion, 
subversion, forecast.

З чого починати? Key words

▪ Surprise: marvel, astonish, amaze, wonder, stupefy, 
fascinate, dazzle, startle, take-aback, electrify, stun, 
bewilder, boggle, wildcard. 

▪ Opportunity: chance, opening, crisis, juncture, 
conjuncture, favorable, high time. 

▪ Threat: future, prospect, anticipation, perspective, 
expectation, horizon, outlook, look-out, coming, 
forthcoming, imminent, approaching, fear, uncertainty. 

▪ Unprecedented: no precedent, unparalleled.

Цінність для
екосистеми і

методу –
записати які 
саме запити 
допомогли

Цінність для
екосистеми і

методу –
записати які 
саме запити 
допомогли



▪ Невеликий звіт, публікація, блог

▪ Релевантний для України, не лише повтор 
загальновідомих глобальних трендів

▪ Має велику кількість сигналів майбутнього 
створених та відшуканих в Україні/регіоні

Який бачення результату надихає?



Структура сигналу

Простими словами  (4-7 слів)

Так щоб всі могли зрозуміти про що це

Ми не пишемо PhD. Своїми словами

Просто лінк, або де почули

Більше інфо на наступному слайді





Time to go to Mural

https://app.mural.co/t/undpacceleratorlabsws17977/m
/undpacceleratorlabsws17977/1601300934875/aeff03
de3e8018e557c5c01e245bd9e9ccb47353

https://app.mural.co/t/undpacceleratorlabsws17977/m/undpacceleratorlabsws17977/1601300934875/aeff03de3e8018e557c5c01e245bd9e9ccb47353


SOME FASCINATING FORESIGHT 
PROJECTS

From UNDP Foresight Manual

• 1. Futures Platform: 
COVID-19

https://foresight.futuresplatform.com/the-world-after-covid-19?utm_campaign=COVID-19%202020&utm_source=Blog&utm_medium=blog%20post&utm_content=The%20World%20After


SOME FASCINATING FORESIGHT 
PROJECTS

From UNDP Foresight Manual

• 1. Forum for the Future: 
signals

https://www.forumforthefuture.org/blogs/our-futures-centre?search_api_views_fulltext=citizen


SOME FASCINATING FORESIGHT 
PROJECTS

From UNDP Foresight Manual

• 1. Strategic Intelligence of 
WEF

https://intelligence.weforum.org/


Наступні кроки і 
завдання



▪ Виділяти 2-3-4 години на тиждень

▪ Подумати над джерелами сигналів, 
записати це в Мурал

▪ Записувати цікаві знахідки в ваш спейс в 
Муралі – все приймається

▪ Задавати питання в чаті, радитися з 
організаторами

▪ Проглянути файли на гугл диску

Що далі?

▪ Наступна зустріч – 19 листопада 2020
▪ Чи раніше? – чекін наступного тижня
▪ - чи зручні інструменти?

▪ Пам’ятайте про цінність для тих хто буде 
після нас:

- джерела
- як ми шукали



▪ New: novel, advance, innovation, renovation, fashion, 
latest, renew, innovate, newness, fresh. 

▪ First: inception, conception, initiative, beginning, debut, 
onset, birth, infancy, start, dawn, commencement. 

▪ Idea: notion, belief, apprehension, thought, impression, 
ideation, point of view, standpoint, theory, prediction. 

▪ Change: alteration, mutation, permutation, variation, 
modification, inflexion, mood, deviation, turn, inversion, 
subversion, forecast.

З чого починати? Key words

▪ Surprise: marvel, astonish, amaze, wonder, stupefy, 
fascinate, dazzle, startle, take-aback, electrify, stun, 
bewilder, boggle, wildcard. 

▪ Opportunity: chance, opening, crisis, juncture, 
conjuncture, favorable, high time. 

▪ Threat: future, prospect, anticipation, perspective, 
expectation, horizon, outlook, look-out, coming, 
forthcoming, imminent, approaching, fear, uncertainty. 

▪ Unprecedented: no precedent, unparalleled.

Цінність для
екосистеми і

методу –
записати які 
саме запити 
допомогли

Цінність для
екосистеми і

методу –
записати які 
саме запити 
допомогли



empowering
experimentation

accelerator
labs

thank you



• Про які зміни свідчить цей сигнал? Що поміняється?
• Яка "сила", або мотивація стоїть за цим сигналом? Чому хто 

хоче такої зміни?
• Що може змінитися через 10 років, якщо сигнал стане 

значно більш поширеним?
• Як ви ставитесь до такої зміни? Чи хочете посилити або 

послабити цей сигнал? Чому?


