Note de synthèse — Comité PMO
Date de référence : 31/08/2026 · 5 projets, 24 objets
Messages clés
· Portefeuille : 5 projets, 15 phases, 9 jalons, 4 chefs de projet identifiés sur 24 objets.
· Retards : 60 % des projets (3/5) ont un objet en retard, 21 % des objets sont concernés.
· Dérive médiane : 38,5 jours. Moyenne à 202 jours, faussée par un projet de test.
· Incohérences statut/date : 42 % des objets (10/24), dont 4 de gravité haute sur PRJ - Cybersécurité MFA.
· Échéances 90 jours : 1 seul jalon à venir, déjà dépendant d'un jalon en retard.
Points d'attention par famille
Incohérences statut/date
· Bruce Wayne, PRJ - Cybersécurité MFA : Pilote 50 postes et jalon Fin du pilote déclarés terminés avec date estimée au 30/11/2026. À corriger avant le prochain COPIL.
· Non identifié, PRJ - Cybersécurité MFA : phase Généralisation déclarée En cours, début estimé au 15/09/2026. À vérifier avant lancement effectif.
Retards jalons
· Diana Prince, PRJ - Déploiement CRM : jalon Recette VABF non fait, échu depuis le 14/08/2026, bloque le Go live agence pilote du 30/09/2026.
· Non identifié, PRJ - Portail RH : jalon Livraison des maquettes non fait, échu depuis le 10/04/2026, 143 jours de retard.
Gouvernance / données
· Non identifié, portefeuille entier : 10 objets sur 24 sans chef de projet renseigné, empêche l'arbitrage direct sur ces retards et anomalies.
Réserve sur la fiabilité
42 % des objets n'ont pas de chef de projet renseigné. Les lectures par porteur sont partielles. PRJ - Mon projet contient des données de test qui faussent la dérive moyenne du portefeuille. À exclure avant toute diffusion des chiffres agrégés.

