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 Plus de 25 ans d’existence
e 7130 collaborateurs

* 1 site a Monéteau dans I'Yonne (89)

* ) métiers

o Sous-traitant industriel : fabrication de facades de
meubles hauts de gamme (principalement de
cuisine), sur mesure (dimensions, finitions et

couleurs), dans des délais courts (15 jours), pour
les fabricants les plus reconnus.

o Agenceur : conception, fabrication et pose
d’agencement hauts de gamme pour les marques
de luxes les plus exigeants a travers le monde.




Nos premiers
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Nos principaux indicateurs

Indicateurs 2023 2024 2025
150 000 € 124 000 € ~ 92000€
(Projection selon T1 2025)
557 T 557 T - 5007
(Projection selon T1 2025)
37% 73% o 98%
(Projection selon T1 2025)
1774 MWh 1 585 MWh 1505 MWh
(Objectif = 2024 -5%)
1341 MWh 1115 MWh 892 MWh

(Objectif = 2024 -20%)
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sur les déchets
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Avant la CEC...

de déchets/an /an

350 T a I'enfouissement * 66 k€ pour I'enfouissement
* 90T al'incinération * 69 k€ pour l'incinération




En collaborant avec les prestataires...

de déchets/an /an » -17,5%
* 150 T a I'enfouissement » -57% » 25 k€ pour I'enfouissement » -62%
290 T a l'incinération » +220% * 89 k€ pour l'incinération » +29%

» -33%

Une hypothése : mieux traiter nos déchets coidte moins cher ?




En faisant du LEAN!

de déchets/an » -11% /an » -39%
10T a 'enfouissement » -97% » 2 k€ pour I'enfouissement » -97%
* 62T al'incinération » -31% * 47 k€ pour l'incinération » -32%
» Nouvelle filiere » Nouvelle filiere
» +182% » +80%
* 15T réutilisees » Nouvelle filiere * 0 € pour la reutilisation » Nouvelle filiere

Un constat : protéger notre TERRE diminue nos dépenses




Méthodologie
utilisée
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Groupe de travail & Méthode 4

—-—

* Réalisation de groupes de travail « Réduisons nos oo hercher
déchets » dans toutes les équipes de I'entreprise

Sur le terrain ‘ 4 l
Avec les collaborateurs et les managers

Par sessions d’environ 1h adrer onfronter

Selon une méthodologie définie : méthode 4 -

En considérant chaque déchet comme un probleme

3. adrer le probleme
1. hercher les problémes Peut-on supprimer ce déchet ?
Quels sont les déchets produits au poste ? Peut-on diminuer la production de ce déchet ?
Peut-on améliorer le devenir de ce déchet ?

2. onfronter le probleme

Qu’est ce qui génere ce déchet dans notre process ? 4. Coconstruire les contre-mesures

Pourquoi ? Quelles hypotheses retenons-nous ?

En quelle quantité le produisons-nous ? Pourquoi ? Quelles contre-mesures voulons-nous tester ?
Que devient-il ? Pourquoi ? Quels résultats attendons-nous ?

Quel sont les impacts de ce déchet ? Sur notre Quels résultats constatons-nous ?

, 5 ) 5
TERRE(éq. CO,) ? Sur notre entreprise (€) Que faisons-nous de ces résultats ?



3 exemples

de réalisation
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« On jette trop de gants »

* Probleme: e Contre-mesure : * Le coup d’apres...
Enduction Enduction ‘;' b Enduction nitrile
inadaptée adaptée en N & +
en PU nitrile | renfort dans la zone
| d’usure principale
* Constat: * Résultats obtenus : * Résultats attendus :
2 a 3 paires/semaine 1 a 2 paires/mois 1 paire/mois
1,20 €/paire 2,08 €/paire 3,10 €/paire
1 800 paires/an 250 paires/an 150 paires/an
2 160 € paires/an 520 €/an 465 €/an
100 kg de déchets/an 12,5 kg de déchets 7,5 kg de déchets
Blessures manuelles Protection manuelle accrue Protection manuelle maximale
Transpiration, inconfort Respirabilité, meilleur confort Confort optimisé
Préhension et dextérité Préhension et dextérité Préhension et dextérité maximales

délicates



« on jette trop de glassine »

* Probleme:
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Constat :
1 rouleau = 10 000 FRAGILE
28,80 €/rouleau
1 rouleau = 5,5 kg de glassine

15 rouleaux/an
432 €/an
85 kg de déchets incinérés/an

Pas ergonomique
5 secondes/FRAGILE

Contre-mesure :

V"
=

* Résultats obtenus :

1 tampon =80 €
1 recharge = 75 000 FRAGILE=10 €
1 recharge = 12g de déchets recyclables

2 tampons/an + 1 recharges/an
180 €/an
1,35 kg de déchets recyclés/an

Ergonomique mais peu résistant
1 seconde/FRAGILE

* Le coup d’apres...

e
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e Résultats obtenus :

1 tampon =88 €
1 recharge = 75 000 FRAGILE =12 €
1 recharge = 12 g de déchets recyclables

S

s

1 tampon + 2 recharges/an
112 €/an
425 g de déchets recyclés/an

Ergonomique et solide
1 seconde/FRAGILE



« on utilise trop d’apprét »

* Probleme:

Toute la piece (face, dos et

chants) est recouverte
d’apprét Polyester (PE)

* Constat:
0,855 kg d’apprét /m?
0,600 kg d’apprét/piece

Support = MDF
MDF = perturbateur du recyclage

0,360 kg de COV/piece
3,560 kg éq. CO,/piece

Risque chimique : le PE est nocif et
utilisé en quantités importantes

e Contre-mesure :

</

Seuls les chants sont
recouverts d’apprét
Polyuréthane (PU)

* Résultats obtenus:
0,138 kg d’apprét/m?
0,044 kg d’apprét/piece

Support = MDF
MDF = perturbateur du recyclage

0,020 kg de COV/piece
2,71 kg éq. CO,/piece

Risque chimique : le PU est tres
nocif mais utilisé en faible quantité

* Le coup d’apres...

-

Plus besoin d’apprét, les
chants sont recouverts
d’un bande de chants

* Résultats attendus :
0 kg d’apprét/m?
0 kg d’apprét/piece

Support = panneau de particules recyclé
La bande de chant est recyclable

0 émission de COV
1,35 kg éq. CO,/piece

Risque chimique : inexistant



Notre stratégie
LEAN
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Notre stratégie




Nos 3 défis

=» Création d’un CSE « Lean & Développement de chaque collaborateur »

=» Création d’un CSE « Protégeons notre TERRE »

En entrainant chaque collaborateur

En garantissant une démarche authentique, reposant sur éléments
spécifiques et basée sur le LEAN

En en faisant une démarche rentable

En communiquant pour influencer et faire des naitre des vocations
dans I'entreprise et a I'extérieur




Notre demarche en 3 mots

meilleure maniere d’obtenir des résultats pérennes, elle est au
coeur de la démarche LEAN.

En tant que moyen d’obtenir des résultats :
= Grace a une métrologie structurée
= Par la recherche et I'analyse des causes profondes
= Viala mise en ceuvre d’un plan de test hyper-spécifique
Comme outil de développement du capital humain :
= Donne 'opportunité d’agir
= Permet I'apprentissage et donc le développement des collaborateurs

= Aide a mieux comprendre le probléme mais aussi son contexte et ses enjeux

elle est a la fois globale et hyper-spécifique :

Les problemes du terrain alimente la stratégie et participe a la compréhension et a la résolution du
probleme global.

Le terrain se nourrit de la stratégie pour comprendre et résoudre ses problemes spécifiques.
Elle adresse la sécurité, la qualité, les délais, la productivité, protégeons notre TERRE, ...

vassim Nicholas Tale - €11€ d€veloppe notre capacité a ressortir d’'une crise encore plus
fort et davantage capable d’anticiper et de répondre aux potentielles futures crises.

C’est un véritable systeme d’apprentissage.

Probléme global

——

r Stratégie

Il i |l i Il

Problémes concrets et spécifiques sur le terrain



Merci de votre
attention

Avez-vous des questions ?
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