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Sensemaking nie jest o prawdzie i dotarciu
do jednej odpowiedzi. Jest o cigglym
przepisywaniu wytaniajqgcej sie historii tak,
aby stawala sie bardziej pelna,
uwzgledniala wiecej obserwowanych
danych i byla bardziej odporna na krytyke.

Karl E. Weick, Kathleen M. Sutcliffe & David Obstfeld, o
Organizing and the Process of Sensemaking, 2005 F
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Sensemaking jest
predyktorem sukcesu

~ przywodczego - a mimo to
"W niewielu liderow rozwija te
| zdolnosc.

Uznawany za kluczowy dla
przetrwania organizacji,
niezbedny dla innowacji

- 1 zwinnych zespotow.

Deborah Ancona, Michele Williams & Gisela Gerlach,
MIT Sloan Management Review, 2020




Opis warsztatu

Subject-object
zobaczysz wlasny sposob myslenia jako obiekt
(Robert Kegan)

Petle uczenia sie

zrozumiesz dlaczego problemy wracajag
(Chris Argyris, Donald Schon)

Sensemaking na realnym

materiale

anonimowe sytuacje z LinkedIn 1
(Karl Weick)



Metakompetencje przysztosci

- Metapoznanie - zdolnosc do
zauwazenia wlasnego sposobu
myslenia jako obiektu

« Reasoning skills - zdolnosc do
koordynowania coraz wiekszej liczby
elementow i relacji jednoczesnie

« Collective sensemaking - zdolnosc
grupy do wspolnego budowania obrazu

sytuacji




Dr Aiden M. A. Thornton, w pracy doktorskiej
Facing the Complexity Gap: Developing Leaders’
Reasoning Skills to Meet the Complex Task Demand's

of their Roles (2023, University of Western
Australia) pokazal, ze zZlozonos¢ wymagan

rol rosnie szybciej niz zdolnos¢ ludzi,
zeby sobie z nia radzié. 78% liderow
na poziomie executive operuje ponizej
wymaganego zakresu poznawczego
swojej roli, mierzonego przez

Lectical Assessment System (LAS).

Zdolnosc do logicznego myslenia,

analizowania informacji i wyciagania
trafnych wnioskéw wymaga {g"’” s
powtarzalnej praktyki refleksyjnej.
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Warsztat dedykowany dla

0osob lub organizacji, ktore:

- widza, ze problemy wracaja i chca
zrozumiec dlaczego,

e CZuja, ze to co widza nie jest tylko
“problemem komunikacyjnym”,

» zaczynaja dostrzegac wzorzec, ale
nie maja jeszcze jezyka, zeby go
nazwac,

» chca diagnozowac¢ mechanizm, nie
kolejny objaw.
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Efekty:

. szybsze, wspodlne decyzje - zespol
widzi ten sam problem, nie rézne
jego wersje,

. interwencje trafiaja w poziom, na
ktorym problem faktycznie zyje
(mniej ,,gaszenia pozarow”),

» wspolny jezyk na to, co wczesniej
bylo tylko “problemem

. komunikacyjnym”,

B - wicksza zdolnos¢ do trzymania

‘napiecia poznawczego




Warsztat to zaproszenie do
fascynu]qcego swiata sensemakingu
jako ]edne] z kluczowych

., kompetencji w swiecie zlozonosci.
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